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Vasaregionens Utveckling Ab VASEK ar ett narings- och utvecklingsbolag som dags av kommunerna
i Vasaregionen. Bolagets huvuduppgifter dr niringslivsradgivning, regionala utvecklingsprojekt med

anknytning till naringslivet och foretagande samt marknadsféring av regionen.

Okad miangd och kvalitet

trots vandning i konjunkturen

Den femte rakenskapsperioden var mycket aktiv inom
foretagsradgivning och utvecklingsprojekt med anknyt-
ning till niringslivet. Antalet foretagskontakter fordubb-
lades och aret var det livligaste ndgonsin inom nyfére-
tagsradgivningen: hela 329 foretagsidéer tog fart med
hjilp avvar radgivning. Dessutom gav man under aret 81
utlitanden for startpeng, vilket betyder att nya foretag
kommer att grundas i stor utstrickning dven framover.

For regionens synlighet och attraktivitet var Bostads-
mdssan i Vasa arets absoluta héjdpunkt. Massan lycka-
des bra och den medférde dven mervirde for samarbe-
tet mellan de olika akt6rerna i regionen. Framfor allt var
sommaren en ypperlig tid for oss att marknadsféra den
produktiva foretagsamhet i var region som pa manga
satt sparar energi och miljo. Idag ligger man stindigt
mer vikt pa energifrigorna, och vart kunnande skapar
en distinkt konkurrensfordel samt framgangsmajlighe-
ter for regionen.

Genomfb6randet av Vasa-
regionens regioncentrum-
program (RCP) pagick re-
sultatrikt med mangsidigt
innehall. Aret priglades av
planeringen av det nya nationella kohesions- och kon-
kurrenskraftsprogrammet (KOKO) och forberedelser
infor den kommande programperioden. Undertecknad
medverkade i den nationella beredningsgruppen som
representant av Finlands regionala utvecklingsorganisa-
tioner SEKES rf. Samarbetet med SEKES 6kade ocksa
pé andra sitt savil som utbyte av god praxis med utveck-
lingsbolag i andra regioner.

resurser ar goda.”

Ar 2008 startades fyra sirfinansierade projekt som
VASEK forvaltar. Regionmarknadsforings- och rekry-
teringsprojektet WasaWorks, Osterbottens Metallklus-
ter Ostrobothnia Metal, Vaasa Airport Park Logistics
Center och utvecklingsprojektet for kommunernas upp-
handlingsring i Vasaregionen fokuserar alla pa att stirka
regionens framgang och vilfird. Dessa tredriga projekt
bidrog aven till 6kat kunnande vid bolaget och till dess
dnnu skarpare roll i spetsen av regionala aktérer.

Ur den ekonomiska situationens synvinkel var aret
tydligt tvadelat: dnda till sommaren var far-
ten hog och bristen pa yrkeskunnig
arbetskraft ett populirt dmne

"Forutsattningar for att svara pa
dessa utmaningar med nuvarande

tor klagomal, medan fran och med september fick vi nds-
tan dagligen hora negativa nyheter fran foretagsvirlden.
Att den radande ekonomiska situationen forsamras stil-
ler utmaningar ockséa pa mangsidigheten och specialise-
ringen av radgivningstjansterna. Forutsittningar for att
svara pd dessa utmaningar med nuvarande resurser ar
goda. Bolaget har befist och utvecklat sin stillning som
koordinator f6r naringslivsradgivningen och som trend-
skapare dven nationellt. Vasaregionen har bra kort i han-
den jamfort med andra regioner, bade pé nationell och
pé internationell niva.

Pekka Haapanen g2
Verkstillande
direktor

Verkstdllande direktorens oveksikt



Vasaregionen har nycklarna till framgang

Vasaregionens Utveckling Ab VASEK har varit verksamt
i fem ar. Under den tid har bolaget befist sin stillning
som en aktiv aktor i regionen med representanter (12)
fran kommunerna, niringslivet och hogskolorna i sin
styrelse. De nio deligarkommunerna dger aktier i forhal-
lande till sitt invanarantal men har alla en styrelseplats.
Niringslivet har tva representanter och Vasa hogskole-
konsortium en representant i bola-
gets styrelse.

nernas finansieringsandel till 12 €

per invanare, vilket tryggar basverksamheten och viktiga
projekt. VASEKSs grupp av sakkunniga bestar av verkstal-
lande direktoren och 13 experter, vilket garanterar fore-
tagen hogklassig service under hela livscykeln. VASEKSs
styrka ar branschvis kompetens som speciellt de mindre
kommunerna och féretagen har nytta av.

Sviangningarna i virldsekonomin nér 4ven Finland och

Vasaregionen. Industrins orderstockar har minskat frain  anvéndas skickligt.
ar 2008 och detta syns i sysselsittningsldget som fortfa-
rande ar 6ver landets medeltal och mycket tydligt bland ~ Markku Lumio

de bista av de stora stadsregionerna. Under de senaste
aren har vi blivit vana vid stora foretagens tvasiffriga till-
vaxtsiffror som nu kommer att drabbas av negativa for-
indringar.

Kommunerna och VASEK bor bereda
sig pa detta nyalige och erbju-
da regionens foretag
forutsitt-

"VASEKSs styrka ar branschvis kompe-
tens som speciellt de mindre kommu-
I bérjan av ar 2009 héjdes kommu- nerna och foretagen har nytta av.”

ningar att klara sig till andra sidan av klyftan. Prioriteras
bor regionens utredning av kommun- och servicestruk-
turreformen som utfors &r 2009 och som de nystartade
kommunfullméktige i host kommer att ta stillning till.
Kommunstrukturen och goda kom-
munala tjanster har en stor bety-
delse f6r ndringslivet och anstillda

vid foretagen. Detta har vi den senas-
te tiden hort av flera betydan-

de foretagsledare. Dem bor
kommunernas beslutsfat-
tare lyssna pd. Vasaregio-
nens har fortsittningsvis
nycklarna till fram-
gang — men de ska

Styrelseordforande

Agarkommunerna

Vasa

Storkyro

Korsnas

Laihela

Malax

Korsholm
Lillkyro
Oravais

Vora-Maxmo
Totalt
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Styrelsen och arbetsutskottet

Verksamhetsperioden for bolagets styrelse ér ett ar. Sty-
relsen bestar av representanterna for deligarkommuner-
na, niringslivet och hogskolorna. En ny styrelse utval-

Arbetutskottet

Bolagsstimman
|
Styrelsen

Verkstallande direktor

Personalen

Styrelsen 11.4.2008 —

Suppleant

Vaasa
Mustasaari
Laihia
Maalahti
Isokyro
Vahakyro
Korsnds
Voyri-Maksamaa
Oravainen
teollisuus
pk-sektori
korkeakoulut

Markku Lumio,ordf. Jorma J. Pitkamaki
Katarina Heikius Rurik Ahlberg

Martti Pinta Jouko Perala

Hakan Knip Anna-Lena Palomaki
Eino Toivola Jaakko Pukkinen

Alpo Puumala

Mauri Ollila

Anita Ismark

Annika Ravald

Christina Oling

Gosta Lundstrom

Goran Westerlund

Roy Bjorklund

Heikki Uusitalo

Juha Hakkinen

Ari Tyynismaa

Pirkko Viljanmaa

Matti Jakobsson

Jouko Paaso

des 11.4.2008. Ordforande for bolagets styrelse var Vasa
stadsdirektor Markku Lumio och vice ordférande sme-
sektorns representant Ari Tyynismaa. Styrelsen sam-

mantriddde nio ganger under
rikenskapsperioden.

Arbetsutskottet bestod av

19.4.2007-11.4.2008

Markku Lumio
Katarina Heikius
Martti Pinta
Hakan Knip
Eino Toivola
Alpo Puumala
Anita Ismark
Christina Oling
Harry Backlund
Heikki Miilumaki
Ari Tyynismaa

Matti Jakobsson

styrelseordférandet och vice
ordférandet, tva andra styrel-
semedlemmar och verkstal-
lande direktoren.

Suppleant

Heikki Lonka
Rurik Ahlberg
Jouko Perala
Anna-Lena Palomaki
Jaakko Pulkkinen
Mauri Ollila
Annika Ravald
Gosta Lundstrom
Markus Myllyoja
Heikki Uusitalo
Urpo Kotanen

Jouko Paaso




Personalen

VASEK vill vara en god arbetsgivare som satsar pa med-
arbetarnas vilbefinnande, kompetens och arbetshilsa.
Personalen uppmuntras till att delta i utbildningar med
syftet att hoja sin egen kompetens och till att skota sin
hilsa bl.a. genom att motionera. Under éret fokuserade
bolaget pa att skapa ett kvalitets- och ledningssystem.
Bland personalen utférdes en undersdkning om trivsel
iarbetet och i resultaten kan man se typiska utmaningar
for en ung organisation.

Antalet anstillda vid VASEK ar 2008 var 13 personer.
Under dret 6kade antalet med tva personer som helt eller

Personalutveckling

delvis arbetar inom projekt: foretagsradgivare Raine Va-
sanoja inledde sitt arbete i borjan av mars. Han ansvarar
for radgivningen till foretag inom Vasa stads omréade. I
augusti tilltradde Riitta Bjorkenheim som leder projek-
tet Vaasa Airport Park Logistics Center. Andra dndringar
i personalstyrkan var Mari Kattelus moderskapsledighet
fr.o.m. september; hennes vikarie Elina Jacklin borjade
arbetet i oktober. Mot slutet av aret anstilldes Antti Ala-
saari till foretagsradgivare i Kyrolandet som eftertrada-
re for Mika Erkkild som slutade och tilltridde en annan
tjanst utanfor bolaget.

Bakre raden: Elina Jacklin (t.v.), Riitta Bjorkenheim, Stefan Malm, Stefan Raback, Kjell Nydahl, Raimo Mansikkamaéki, Pdivi Elina Alasjarvi
Nedre raden: Antti Alasaari (t.v.), Kari Huhta, Pekka Haapanen, Raine Vasanoja, Anne Pennstrom, Tommi Tuominen

il
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Allt mer omfattande foretagsradgivning

VASEK ser till att regionens foretag far de radgivnings-
tjanster de ar i behov av och hjilp i foretagsutveckling
och problematiska situationer. Malsittningen ar att er-
bjuda alla foretagiregionen hogklassig och avgiftsfri rad-
givning som omspénner foretagets hela livscykel. Verk-
samheten grundar sig pa principen for samlad service.
Varje kommun har en ansvarsperson vid bolaget, vilket
gor det lattare for nya kunder att ta kontakt.

Nyckelordet i foretagsradgivningen ir foretagsbesok.
Bolagets radgivare kianner till foretagsfiltet och dess
behov vil, eftersom de moter kunden pa dennas egen
tomt och villkor. P4 ett vanligt foretagsbesok gas igenom
toretagets utvecklings-, utbildnings-, utvidgnings- och

"Bolagets radgivare kanner till foretagsfaltet
och dess behov mycket val.”

investeringsbehov samt exportméjligheter och interna-
tionaliseringsfrigor. Aven information om stodméjlig-
heter och utvecklingsprojekt ingir. Under 2008 hjilpte
toretagsradgivarna 64 foretagare med stodansokningar
och 133 foretagare med ansékningar om startpeng. In-
vesteringar i stodansokningarna beriknades medf6ra 80
nya arbetsplatser till regionen.

Antalet foretagskontakter fortsatte vixa under aret. Jam-
fort med &r 2007 fordubblades antalet kontakter, vilket

var en naturlig foljd av att antalet foretagsradgivare
okade och dven delvis av utvecklingen av rapportering.
Livligaste foretagsradgivningsmanaden nir man ser pa
toretagskontakter var oktober. Sommarmanaderna ir se-
mestertid for foretagare och da ar behovet av goda rad
och utvecklingstips betydligt mindre.

Sakkunnig hjalp

Foretagsrddgivarna har var sitt specialomrade. Regio-
nens foretag erbjuds saledes ocksd branschvist specia-
liserad radgivning. Férutom metall-, logistik-, tré-, bt-,
medie-, ICT-, pils- och byggnadsbranscherna samt han-
deln har foretagen moijlighet att fa specialiserad radgiv-
ning av en sakkunnig person dven nér det giller interna-
tionalisering eller generations- och dgarskiften.

Rédgivaren ansvarig for féretagsradgivning till foretag i
Vasa stad 4r Raine Vasanoja som tilltridde i mars 2008.
Han stodjer dven sma och medelstora foretag i deras stra-
van mot internationalisering. Internationaliseringstjéins-
terna fokuserar pa exportradgivning for sma och med-
elstora foretag och utlandsetableringar samtidigt som
syftet dr att locka utldndska investeringar till regionen.

Expertenigenerations- och dgarskiftesfragorna och kon-
taktpersonen for foretagsmentorsverksamhet 4r Kari

Antalet foretagskontakter ar 2008 var 2 671
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Huhta. Under éret intensifierades radgivningen i dessa
omraden. En bidragande orsak var allt fler forfragningar
fran foretagare, och man bérjade ocksa informera fore-
tagsfaltet mera om agarskiftestjansten i samband med att
foretagsmentorsverksamheten tog fart.

De avgiftsfria webbtjinsterna Vasaregionens foretagsre-
gister, lokalregister och rekryteringsportalen Connect-
Competence.fi kompletterar radgivningsservicen.

Andringar i foretagsfaltet

Under det forsta halvaret var det framst skogs- och
batindustrierna som borjade kdnna av att marknaden
avtog. Under den andra arshalvan kom 4ven byggnads-
industrin att fa stora problem, vilket i sin tur paverkade
ménga mindre foretag som arbetar med underleverans-
arbeten till dessa. Under det sista kvartalet borjade ocksa
metallindustrin lida av konjunkturnedgangen.

En allmin bild for manga underleverantorer ar att
man inte under en hogkonjunktur aktivt letar efter nya
kunder samt utvecklar egna produkter, utan denna pro-
cess startas upp forst nar man inser att orderstocken ra-

dikalt har minskat. I detta lige har man inte samma kas-
sareserv som under hogkonjunkturen och det betyder
att villigheten till nya, storre satsningar avtar.

Framtidsutsikter

Foretagen i regionen kommer att behova ett tillskott pa
externt kapital under kommande ar. Detta leder till att
bankernas utlining kommer att minskas och att andra fi-
nansieringspaket, exempelvis Finnveras, kommer att an-
vindas mycket mera
i framtiden. Beho-
vet av fOretagsrad-
givning kommer att
oka i Vasaregionen. Att den rddande ekonomiska situ-
ationen forsamras stiller utmaningar ocksa pa mangsi-
digheten och specialiseringen av radgivningstjinsterna.
Forutsittningar for att svara pa dessa utmaningar med
nuvarande resurser ar goda. Inom féretagsradgivningen
kommer man att fortsitta med utbildning och utveck-
ling av kvalitets- och ledningssystemets processer.

Féretagsradgivare hjdlper foretagen med stédansékningar

793 284,00

637 956,00 \
_\

352 699,00 —

3 065 234,00

Maskininvest.
Byggnadsinvest.
Startpeng
Startstod

g @B 8 OO

Utvecklingsstod

~

6 409 404,00

"Behovet av foretagsradgivning
kommer att 6ka i Vasaregionen.”

Egen andel (€) Stodandel (€) Stodprocent Stodansokan totalt

Maskininvest. 5127 523,20 1281 880,80 20 6 409 404,00
Byggnadsinvest. 2 452 187,20 613 046,80 20 3 065 234,00
Startpeng - 352 699,00 100 352 699,00
Startstod 318 978,00 318 978,00 50 637 956,00
Utvecklingsstod 396 642,00 396 642,00 50 793 284,00
8 295 330,40 2 963 246,60 11 258 577,00
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Nya foretag grundades i rask tahh -

Ar 2008 besokte 329 nya kunder med firska fore-
tagsidéer Vasaregionens Nyforetagscentrum Startia.
Startias avgiftsfria ridgivning ger alla som ir intressera-
de av att starta eget information om vad grundandet av
ett foretag kraver, och samtidigt goda tips om vad det
I6nar sig att gora i olika situationer. I Vasaregionen star
ocksad VASEKSs foretagsradgivare

Utlatanden for startpeng

I egenskap av en utomstaende sakkunnigorganisation
ger Startia utlitanden f6r startpeng till arbetskraftsby-
ran om hurlénande den startande foretagarens foretags-
verksamhet kommer att vara. Syftet med startpeng ér att

fraimja uppkomsten av ny

till tjanst vid grundande av nya SYftet med startpeng dr att frdmja foretagarverksamhet och

foretag.

Med Startias medverkan grun-

dades 151 nya foretag ar 2008. Dessa inneholl 235 nya
arbetsplatser. Vad giller branschférdelningen var servi-
cebranschen populiraste med ett flertal innovativa kon-
cept. For 37 av de 151 grundade féretagen var handeln
huvudbranschen. Diremot verkar antalet nystartade fo-
retag inom produktionen ha minskat jamfort med tidi-
gare ar.

Enligt statistiken 4r den typiska blivande foretagaren en
person mellan 31 och 40 ar som har avlagt en yrkeshog-
skole- eller hogskoleexamen och som innan beslutet att
starta eget har arbetat inom den privata arbetsgivarsek-
torn. Det ar skal att ligga mirke till att alla dldersgrup-
per, utbildningsbakgrunder och tidigare arbetsgivare 4r
representerade i materialet. Likasa ar bada konen jamnt
representerade.

Sedan Startia grundades ar 1992 har organisationen
varit med och hjilpt 1 866 nya foretag. I och med grun-
dandet av dessa foretag har regionen fitt 6ver 3 000 nya
arbetsplatser.

uppkomsten av ny foretagarverksam- frivillig sysselsittning av
het och frivillig sysselsattning.”

den arbetslosa arbets-
sokanden. Med hjilp av
startpengen tryggas foretagarens utkomst under den tid
da han inleder sin foretagsverksamhet och etablerar sig
som foretagare. Under 2008 gav Startia 81 utlatanden for
startpeng och 52 utlatanden om fortsatt startpeng.

Utbildning

I samarbete med Vasa kustregions liroavtalsbyra och
Rastor Ab arrangerade Startia utbildning som leder till
yrkesexamen f6r foretagare. Utbildningen har planerats
speciellt for att svara pa de behov som féretagaren moter
under den forsta tiden samt vid ett dgarskifte ndr man tar
over ett foretag.

FSTARTIA

CERTIFIED BY
O Inspecta

1S0 9001

Nyforetagarcentral
Vasa

A



Hjalp och rad for foretagare

ndra pensioneringsaldern

Generations- och dgarskiften och foretagsmentorerna

I Vasaregionen erbjuder VASEK radgivning vid genera-
tions- och dgarskiften i foretag. En mycket stor vag av
dgarskiften kommer att ske fram till ar 2014; inom en
tioarsperiod kommer 40 procent av foretagen att std in-
for ett dgarskifte eller en nedliggning. Pa senare tid har
allt fler foretagare med dgarskifte i tankarna tagit kontakt
med radgivarna. Behovet for radgivningen har okat, ef-
tersom storsta delen av foretagarna inte har tillrdcklig in-
formation om hur man ska g till viga nir man vill 6ver-

lata foretaget at ndgon annan. Processen kan ta flera ér,

och hjilp och rdd behovs ofta under hela den tiden. Fo-
retagarna upplever att de storsta problemen finns inom
beskattning, utvardering av foretaget, lagstiftning, finan-
siering och den mentala delen av ett dgarskifte.

"Processen kan ta flera ar, och hjalp och
rad behovs ofta under hela den tiden.”

Foretagsmentorn finns till for nya
och existerande foretag

Under éret utvecklades mentorsverksamheten i Vasare-
gionen. Jakobstads- och Karlebyregionernas Osterbot-
tens Business Mentoring, som redan varit i bruk i ett par
ar, har varit modellen. I Vasaregionen samordnas men-
torsverksamheten av VASEK med Kari Huhta som an-
svarsperson. Huhta haller tit kontakt med paraplyorga-
nisationen Foretagsmentorer i Finland rf. Mentorerna i
Vasaregionen borjade under aret triffas regelbundet var-
je manad, och nya och erfarna personer fran naringslivet
rekryterades till verksamheten. P4 hosten fardigstalldes
en broschyr 6ver mentorsverksamheten och mentorer-
nas kontaktuppgifter sattes upp pd VASEKs webbplats i
syftet att informera effektivare om den nya tjansten. Fo-
retagen har i 6kande grad varit intresserade av en opar-
tiell diskussionspartner och bollplank. I synnerhet vid
generations- och dgarskiften hjilper en konfidentiell dis-
kussion att 16sa upp svara knutar.

Inovember arrangerade VASEK ett kort seminarium om
generations- och dgarskiften samt mentorsverksamhe-
ten. Under eftermiddagen behandlades olika situationer
vid dgarskiften, beskattning och erfarenheter av mento-
ring. Till temat inledde pjasen "Raka ror”. Pa seminariet
deltog aven foretagsmentorer fran regionen och stude-
rande intresserade av foretagande.
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Vasaregionens regioncentrumprogram,;
mangsidig forstarkning av -
naringslivet, kompetensen och konlcdrre)nskcdftén

Korshalm -
Mustasaari

I det nationella regioncentraprogrammet (RCP) beto- :
nas stadsregionernas vitalitet och konkurrenskraft samt
det sociala kapitalet. Ar 2008 genomférdes Vasaregio-

Vérd-Maxmo -
Vayri-Maksamaa

nens regioncentrumprogram med goda resultat. Pro- 1
grammets atgirdshelheter dr praktiknira och det ge-
mensamma malet 4r att utveckla naringslivet i regionen )
genom arbete nira foretagen.

Programarbetet leds av en styrgrupp, som under aret _)
sammantridde fyra ginger. Programchefen var {

VASEKSs utvecklingsdirektor Stefan Raback. Den
totala programbudgeten var 480 000 euro, varav regi-

Karsnis

oncentrumprogrammets statliga grundfinansiering
215 000 euro. Under aret gjorde man preliminéra )
forberedelser f6r det kommande kohesions- och

konkurrenskraftsprogrammet (KOKO) och skis- S
serade innehallet i Vasaregionens program vid sidan Eﬂiﬁ?&%ﬁé‘u

om genomforandet av regioncentrumprogrammet.
Vasaregionen medverkade under aret ocksa i RCP-

temanitverket for vilfirdsbranschen.

Regioncentrumprogrammet kommer att genomforas
fullt ut till slutet av 2009. Under aret soker regionerna o . .
till det nya kohesions- och konkurrenskraftsprogram- ... ’. reg| oncentra P rogra mmet

met, som startar fran borjan av 2010.

Nedan finns programmets innehall och finansieringsandelarna
for dess atgardshelheter ar 2008.

Budgetutfallet 6verfordes delvis till paféljande kalenderaret.

Generella kostnader for programmet, koordinering och kommunikation | 110 000

KIBS (Knowledge Intensive Business Services / Utveckling av kunskaps- 70 000
intensiva foretagstjanster)

Utveckling av traindustrin och dess underleverantorsnatverk | 86 667 | (inkl. priv. fin.)
Utveckling av logistik 55 000
Utveckling av mediebranschen | 10 000

Utveckling av Vasa Vetenskapspark och forkuvosverksamhet i laroan- | 69239 | (inkl. Vasa stads fin.)
stalter med anknytning till det | 20000 | RCP grundfinansiering

Samarbete med Karleby-Jakobstadsregionen géillande batbranschen 10 000

Framjande av valfards- och servicendringar i Vasaregionen | 18 000

Framjande av internationalisering av sma och medelstora foretag i | 28 000
Vasaregionen samt lockande av utlandska investeringar

Genomférande av Vasaregionens ndringslivsstrategi, regionalt | 21 900
samarbete och projektberedning

Deltagaravgift for regioncentraprogrammets valfardsnatverk 2 100

Resultatberdttelsen for Vasaregionens regioncentrumprogram
2008 kan ldsas pa VASEKs webbplats.




VASEKSs sarfinansierade projekt

Ar 2008 forvaltade bolaget fyra sirfinansierade projekt: Osterbottens metallkluster Ostrobothnia Metal, Vaasa
Airport Park Logistics Center, regionmarknadsforings- och rekryteringsprojektet WasaWorks och utveckling
av kommunernas upphandlingsring i Vasaregionen. De tre forstnimnda delfinansieras av Europeiska regionala

utvecklingsfonden (ERUF).

Osterbottens metallkluster
Ostrobothnia Metal

Osterbottens metallkluster Ostrobothnia Metal bil-
dades i januari 2008. Metallklustret koordineras av
VASEKs Stefan Malm och i klustret medverkar ocksa
samarbetspartnerna Ab Foretagshuset Dynamo Yritys-
talo Oy, Korsnis Kurscenter, Teknologicentrum Ab Me-
rinova och Jakobstadsregionens Naringscentral Con-
cordia. Klustret stravar efter att stirka metallbranschens
kunnande, att utveckla metallfretagen, att frimja forsk-
ning och produktutveckling inom branschen samt sam-
arbete mellan olika branscher och att uppné 6kad syn-
lighet i medierna.

Metallklustret har haft ett handelserikt forsta ar. Klustret
anordnade bussresor till branschmissorna Alihankinta
2008 och Teollisuus 08, gjorde ett omfattande utred-
ningsarbete for pdbyggnadsindustrin och en fullstin-
dig uppdatering av metallportalen Finnmet samt utfor-
made och utférde foretagsintervjuer med metallforeta-
garna for att fa fram gemensamma utvecklingsomraden.
Klustret hjalpte ocksa till med att hitta finansiering for
en utredning med anknytning till ett framtida Maskin-
teknologicenter i Vasa och medverkade i en forevisning
gillande robotanvindning vid CNC-svarvning. Betraf-
fande utvecklingsprojekt har klustret bistatt foretagen
med ridd och vigledning. Dessutom har metallklustret
medverkat aktivt till att metallféretagarna skall var upp-
daterade om aktuella hindelser genom Finnmet-porta-
lens utskick och via postutskick.

Vaasa Airport Park
Logistics Center

Det treariga projektet vars syfte ar att sikerstilla logis-
tiska forbindelser och utveckla dem startades i borjan av
2008. Huvudvikten ligger p4 marknadsforing men 4ven
arrangemang kring planeringen for en plattform for flyg-
frakt som placeras i omradet samt beredning av en an-
sokan for verksamhetsmiljostod for plattformen ingar.
Under hosten kom fram &ven ett behov att vidta atgar-
der gillande persontrafiken som en stodande atgird for

flygfrakten.

Projektet leddes i borjan av aret av VASEKs Tommi
Tuominen. Heltidsanstilld projektchef Riitta Bjorken-

heim tilltridde i augusti. Under det forsta projektaret har
det inom projektet gatts igenom resultat fran det forega-
ende projektet (FCIP 2002-2005) och skapats kontak-
ter pa nytt. Speciellt har man satsat pa att aktivera lokala
foretagskontakter och pa att kartldgga dessas fraktupp-
gifter. Under éret gjordes ett stort antal foretagsbesck,
ordnades ett mote kring flygfrakt for regionens spetsfo-
retag i oktober och deltogs i Nordiska Air Cargo Sym-
posium. Kontaktnitverket informerades om branschens
framtidsutsikter. Resultaten av dessa atgirder har i hu-
vudsak fyllt forvintningarna; behovet och majligheten
for en 1onsam flygfraktsverksamhet finns.

Inom ramen fér projektet har dven flera flygfraktsbolag
kontaktats i syfte att forbattra den frakttrafikssituation
som péa hosten ovintat forsimrades. En potentiell aktor
har inlett processkalkyleringar f6r att under 2009 pabor-
ja en charterbaserad fraktlinje till Vasa. Projektet har bi-
statt denna aktor med att knyta kontakter och kartligga
den lokala verksamhetsmiljon.

Utveckling av
Vasaregionens upphandlingsring

Utvecklingsarbetet inleddes i borjan av aret med Ty-
kes-finansiering. Projektet forvaltas och koordineras av
VASEK. Syftet med det tvaariga projektet ar att kartldg-
ga och losa de problem som beror pa olikheter i verk-
samhetsmiljoer, forbattra kvaliteten och smidigheten pa
samarbete och skapa konkreta samarbetsmodeller och
goda forfaringssatt. Inom projektet stravar man ocksa ef-
ter att frimja och férmedla kompetens och sakkunskap
samt att skapa forutsittningar for inférandet av elektro-
niska arbetsredskap. Inom projektet sammanstills dven
en kvalitetshandbok fér upphandlingsringen. Bolagets
samarbetspartner i arbetet dr NetEffect Oy. Kartlagg-
med uppnéidda resultaten utfors strategiarbetet i sam-
verkan mellan alla parterna i upphandlingsringen. Mal-
sdttningen 4r att hitta en gemensam vision och gemen-
samma verksamhetsprinciper som ska utgora grunden
for exakta arbetsprocesser. Strategiarbetet inleddes pa
hosten och det fortsitter till forsta arshalvan av 2009.
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WasaWorks

Det treariga regionmarknadsforings- och rekryterings-
projektet WasaWorks startades i borjan av 2008. Syftet
med projektet ar att frimja arbetsrelaterad inflyttning till
Vasaregionen. Projektatgirderna stoder i synnerhet eta-
blering av nya foretag och arbetsplatser i regionen, vilket
i sin tur hojer regionens och féretagens konkurrenskraft.
Nyckelordet ar samarbete.

i Stockholm. En intensiv kampanjannonsering genom-
fordes som stodjande atgird for de hir evenemangen.

Deltagandet i sommarens Bostadsmassa i Vasa 11.7-
10.8 var den storsta enskilda projektitgirden under dret.
Temat pd VASEKSs monter var Vasaregionens utmarkta
mojligheter for boende, arbete och foretagsamhet. Re-
gionens arbetsplatser annonserades under méssan bl.a.

"Syftet med projektet ar att Projektet leddes av Ma-
framja arbetsrelaterad inflytt- ri Kattelus tills hennes
ning till Vasaregionen. ” moderskapsledighet.

i tidningen Helsingin Sanomat.

Pa hosten inleddes utveckling och marknadsforing av

Vikarien Elina Jacklin
borjade arbetet i oktober. P4 varen ordnade WasaWorks
en rekryteringsresa till Uledborg for féretagen fran Vasa-
regionen och resan fick stor uppmirksamhet i medierna.
Vid manadsskiftet maj-juni utstillde Vasaregionen till-
sammans med Jakobstadsregionen pa Skirgirdsmissan

Marknadsforing av regionen

WasaWorks projektatgirder utgjorde huvuddelen av bo-
lagets regionmarknadsforing. Arets storsta insatser gjor-
des for Bostadsmassan i Vasa, dar VASEK gjorde reklam
for regionen pa sin egen méassmonter under hela missti-
den. Kostnaderna delades jimnt mellan projektfinansie-
ringen och bolagets finansiering.

I maj arrangerade VASEK i samarbete med Osterbot-
tens handelskammare och tidningen Pohjalainen Futu-
re Workshop, ett seminarium med temat Vasaregionens
image. Seminariet och kinda namn lockade ett rekord-
antal dhorare. P4 Alihankinta 2008-massan i Tammer-
fors 17-19.9 medverkade bolaget i regionens stora sam-
lingsmonter och gjorde reklam f6r regionens energiska
ndringslivsamt knot kontakter med féretag som planerar
etablering i och samarbete med Vasaregionen.

ConnectCompetence.fi-portalen, som kommer att vara
det officiella platsannonseringsverktyget pa FM-tavling-
en i yrkesskicklighet TaitajaMistare09. Till KnowHow-
missan i november arrangerade WasaWorks en sam-
lingsmonter for foretag fran regionen dar dven VASEK
medverkade och marknadsférde ovan nimnda rekryte-
ringsportal. Mot slutet av aret deltog man inom ramen
for projektet i redaktionsradet for publikationen Energy
Works.

Ar 2009 kommer projektet att ordna nya rekryterings-
resor, fortsitta med utvecklingen och marknadsféring-
en av ConnectCompetence.fi och medverka i Taitaja-
Mistare09 25-27.3. I verksamhetsplanen ingér dven en
missresa till Stockholm och Osterbottens gemensamma
marknadsforingsresa till Helsingfors.

Den finska broschyren om Vasaregionen, som redan ti-
digare sammanstillts, fick sillskap av en svensk och en
engelsk version av broschyren, som bada gjordes inom
ramen for WasaWorks-projektet. Den svenska broschy-
ren kom ut lagom till Skdrgardsmissan i Stockholm dar
regionen utstillde i en monter. Broschyren pa engelska
publicerades till Alihankinta-massan. Under aret var bo-
laget dven aktivt synlig med reklamnérvaro och enskilda
sponsringar i likhet med féregaende ér.

Regionbladet VASEK Forum kom ut tva ginger. I slu-
tet av aret inleddes planeringen med syftet att fornya
publikationen, och ar 2009 utkommer fyra nummer av
VASEK Forum med nytt, firskt utseende och innehall.
Regionbladet utdelas dven framover till alla hem och fo-
retag i Vasaregionen och kommer ocksi att synas utan-
for regionen.
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Strategin for Vasaregionen

Framtidsvisionen 2015 for Vasaregionen definieras pa
foljande sitt i strategin f6r Vasaregionen: ”Vasaregio-
nen har 115 000 invanare och utgor en attraktiv, inter-
nationell, energisk och trygg milj6 f6r invinare, fore-
tagsamhet och hogklassigt kunnande.” Genom att for-
verkliga den niringsinriktade strategi som Vasaregio-
nens samarbetsdelegation godkinde 11.10.2004 vill
man uppnd den hir malbilden. VASEK, i samarbete
med andra utvecklingsaktérer, har huvudansvaret for
genomforandet av de forsta fyra framgangsfaktorerna
medan regionens kom-
muner har huvudan-

faktorerna e-h.

a) Stod for nya foretag och for utveckling
av verksamma foretag

VASEK och Vasaregionens Nyforetagscentrum Startia,
som fungerar i anslutning till bolaget, medverkade i upp-
komsten av ny foretagsverksamhet i regionen. Vid bola-
get kan alla foretag i Vasaregionens kommuner fi rad-
givning som omspanner foretagets hela livscykel och dr
aven branschvist specialiserad. Aven genom regioncen-
trumprogrammets atgirdshelheter och andra projekt
har man utvecklat foretagens verksamhet.

b) Utveckling av samarbete mellan foretag
och laroanstalter och forskningsinstitut
Utveckling av férkuvosverksamhet vid Vasa Veten-
skapspark och hégskolekonsortiet finansierades till en
del ur regioncentrumprogrammet. VASEK har 4ven
med olika atgirder stott foretagsamhetsfostran. Levon-
institutet vid Vasa universitet arrangerade skriaddarsyd-
da utbildningar for féretag som deltog i regioncentrum-
programmets KIBS-helhet. VASEKs foretagsradgivare
medverkade i styrgrupper f6r utbildningsprojekt och
térmedlade information fran utbildningssektorn till £6-
retagen.

c) Marknadsforing till foretag och invanare
samt effektivisering av den interna
kommunikationen

Regionmarknadsforings- och rekryteringsprojektet Wa-
saWorks marknadsforde regionen intensivt med hjilp av
rekryteringsresor, evenemang och nya broschyrer. Vasa-
regionen fick vilfortjint uppmarksamhet pa Bostads-
missan i Vasa och pd underleveransmassan Alihankinta

"WVASEK verkar i nara samarbete med
svaret for framgangs- andra utvecklingsaktorer.”

08. Regionbladet VASEK Forum utkom tvéa ganger un-
der aret. Bolaget medverkade p4 ett genomgripande sitt
i olika programs och projekts arbets- och styrgruppsar-
bete i regionen.

d) Effektivt startande

och befdstande av VASEK

Bolaget har utvecklats enligt planerna. Inom foretags-
radgivningen férdubblades antalet foretagskontakter
fran foregiende ér: 6ver 2 700 kontakter registrerades.
Vasaregionens region-
centrumprogram ndd-
de de uppstillda hu-
vudmalen ar 2008.

e) Attraktiv boende- och livsmiljo

Under aret marknadsfordes regionens attraktivitet och
dess mangsidiga utbud av arbets- och boendemdijlighe-
ter pd olika evenemang och méassor samt med hjilp avre-
gionens interna kommunikation (se punkt c).

f) Utveckling av trafikforbindelserna

I regioncentrumprogrammet dr bredbasig utveckling av
logistiken en viktig tyngdpunkt. Bolaget medverkade i
kartliggningen av Vasa hamns utvecklingsbehov, bered-
ningen av elektrifieringen av jarnvégsavsnittet Vasa-Sei-
ndjoki och i planeringsarbetet for ett logistikcentrum for
landstrafik. I utvecklingen av Kvarkentrafiken ingar VA-
SEK i Kvarkenradets projektverksamhet och i den sk.
hamngruppen. Dessutom forvaltar bolaget Vaasa Air-
port Park Logistics Center-projektet vars fokus ar att sa-
kerstilla logistiska forbindelser och utveckla dem.

g) Skapande av forutsattningar for ett allt
intensivare servicesamarbete och for
utvecklingen av servicemarknaden
Kommunernas upphandlingsrings verksamhet utveck-
lades genom ett Tykes-finansierat projekt i VASEKs re-
gi. Kommunsamarbete inom social- och hilsosektorn i
regionen har framskridit.

h) En fordjupning av kommunsamarbetet
I'enlighet med sin roll som ett niringsbolag i kommuner-
nas dgo frimjar VASEK samarbetet mellan sina deldgare
som ett gemensamt verktyg i drenden med anknytning
till naringslivet och féretagande.
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Resultatrakning

1.1.2008 -31.12.2008

OMSATTNING
Ovriga rorelseintikter
Material och tjanster
Tjdnster av utomstaende
Personalkostnader
Loner
Personalsidokostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalkostnader
Personalkostnader totalt
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Ovriga rorelsekostnader
RORELSEVINST (/-FORLUST)
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga rinte- och finansiella intikter
Finansiella intakter och kostnader totalt
Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter
Direkta skatter
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST

1268 103,21

409 982,17

-501 143,21

-620 988,99

-105 099,32

-26 566,44

-752 654,75

-5 875,40

-420 253,64

-1 841,62

8 745,57

8 745,57

6 903,95

-1233,92

5670,03

1.1.2007 - 31.12.2007

1 145 922,82
273 774,29

-522 703,09

-462 565,61

-73 561,93

-21541,29

-557 668,83

-7 539,87

-351 408,12
-19 622,80

15 362,20
15 362,20
-4 260,60

-150,00
-4 410,60




Balansrakning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Materiella tillgangar totalt
Placeringar
Ovriga aktier och andelar
BESTAENDE AKTIVA TOTALT
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatfordringar
Fordringar totalt
Kassa och banktillgodohavanden
RORLIGA AKTIVA TOTALT
AKTIVA TOTALT

PASSIVA
EGET KAPITAL
Aktiekapital
Ackumulerade vinstmedel fran tidigare rikenskapsperioder

Rakenskapsperiodens vinst (forlust)

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT
PASSIVA TOTALT

31.12.2008

17 626,21

1100,00

18 726,21

49 657,25

68 383,46

8 656,06

0,00

373 275,12

381 931,18

356 344,23

738 275,41

806 658,87

31.12.2008

424 800,00

2 279,01

5670,03

432 749,04

128 255,70

55 801,97

71 143,75

118 708,41

373 909,83

806 658,87

31.12.2007

22 619,61
1 100,00
23719,61

28 338,55
52 058,16

15 094,15

27 493,06
232 263,76
274 850,97
443 624,99
718 475,96
770 534,12

31.12.2007

424 800,00
6 689,61
-4 410,60
427 079,01

42 128,66
145 407,13
45 555,32
110 364,00
343 455,11
770 534,12
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