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VASEK

Vasaregionens Utveckling Ab VASEK &r ett ndrings- och utvecklings-
bolag som dgs av kommunernai Vasaregionen. Bolagets huvudupp-
gifter &r naringslivsradgivning, regional utvecklingsverksamhet och
marknadsforing av regionen. Vasaregionens Nyféretagscentrum
Startia ar en del av VASEK.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET

Vasaregionen skordade guld

Ar 2012 karakteriserades starkt av regionmarknadsféringsarbete.
Kampanjen dar unga fick anséka om varldens bdsta sommarjobb som
Vasaregionens energiambassaddr var en klar hdjdpunkt. Bade rekry-
teringsprocessen, som forverkligades professionellt med utmarkta
samarbetspartner, samt den anstéllde Tuomas Vanhanen féljdes pa
bred front i hela Finland.

Energiambassadérsommaren férverkligades pa ett maktigt satt.
Kampanjens budget var 150 000 euro, men den lyckades na synlighet i
fértjdnade medier for ett vérde pa éver tre miljoner euro. Kampanjen vann
aven guld i rekryteringskategorin i FM fér kommunal marknadsforing.

Vaasa Wind Exchange, som arrangerades fér andra gangen i mars,
fick sdllskap av andra evenemang under samma vecka. Tillsammans
bildade evenemangen en internationellt betydande energivecka. Det
vdntade besdkarantalet for den tillsammans med olika aktérer arrange-
rade Vaasa Energy Week 2012 6verskreds och evenemanget arrangeras
under kommande ar igen.

Antalet féretagskontakter minskade ndgot. Nedgangen &r dock
férstdelig da man beaktar konjunktursvangningarna i varldsekonomin
och VASEKs tillfdlliga personalbrist. Férsiktighet &r typisk fér bade
stora féretag och sddana som planerar att starta eget féretag. Investe-
ringarna ar mindre och man évervager noggrannare innan man startar
ett féretag. Det gar &nda férhallandevis bra for Finland i varlden och
fér Vasa i Finland, sa man kan val séga att Vasaregionen &r den bésta
regionen i varldens bdsta land.
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Daremot véxer antalet dgar- och generationsskiften da féretagarna nar
pensionsalder, vilket medfdrde att féretagsradgivningens nya kdrnom-
réde fick en flygande start. Under dret har VASEK medverkat i 6ver 100
4gar- och generationsskiften. En annan ny éppning fér ar 2012 var ett
projekt vars mal &r att aktivera féretag att utnyttja utbildningsutbudet
som regionen erbjuder. VASEK goér kartldggningar av utbildningarna
at féretag som ska rekrytera, 6ka konkurrenskraften eller som &r i ett
brytningsskede i sin féretagsverksamhet.

Efter ett framgangsrikt &r 2012, férvéntas vi leverera nya fina
dppningar samt behalla vart arbete pa en hdgklassig niva. Det gdngna
aret préglades av personaldndringar, men nu dr VASEK starkt resultat-
inriktad. Vart energiska team har alla férutsattningar att lyckas med
det egna arbetet och samarbetet!

Pekka Haapanen
verkstallande direktor
Vasaregionens Utveckling Ab VASEK
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VAASANSEUDUN UUSYRITYSKESKUS
VASAREGIONENS NYFORETAGSCENTRUM
VAASA REGION ENTERPRISE AGENCY

STARTIA

Foretagarens ar praglades av forsiktighet

VASAREGIONENS NYFORETAGSCENTRUM STARTIAS AR 2012
® | startradgivningen diskuterades
400 nya foretags- eller verksamhetsidéer
® 171 nya féretag grundades med hjdlp av Startia
® Tackvarede grundade foretagenfick regionen196 nya arbetsplatser

Antalet grundade féretag sjénk en aning jamfért med &r 2011, medan
antalet nya affarsidéer vaxte med 17 %. Cirka 42,8 % av kunderna
forverkligade sina planer och grundade foretag. Kunderna var val-
digt entusiastiska 6ver att utveckla sina foretagsidéer, men samtidigt
aningen forsiktiga och funderade noggrant igenom om de skulle vaga
ta steget ut och starta eget.

Antalet foretagarkandidater med utldndsk bakgrund 6kade kraf-
tigt. Kunderna var ndjda med att Startia erbjuder service och hjdlp
i myndighetsdjungeln pa ett och samma stélle. Startias service ges
dven pa engelska.

Antalet utldtanden om startpeng och fortsatt startpeng fortsatte
att sjunka ar 2012

® 97 st. utldtanden om startpeng (2011: 106)
® 49 st. utldtanden om fortsatt startpeng (2011: 65).
® 26 st. utldtanden om Finnveras minilan
for grundande och utveckling av ett litet foretag (2011: 41)

Startias hojdpunkt under aret var det dppna seminariet 'Startia for
Foretagare', som arrangerades till &ran av Startias 20-arsdag den
5 november 2012. Seminariet lockade 6ver 100 deltagare. | en tillstall-
ning for inbjudna gdster under samma dag offentliggjordes den histo-
riska 6versikten 'l begynnelsen &r Startia - 20 ar av nyféretagstjénster
i Vasaregionen'.
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FORETAGETS VERKSAMHET AR IGANG

- KAKKOSVAIHDE GER MERA FART

| &r koncentrerade sig den féretagsradgivning, som riktar sig till sddana
féretag som varit verksamma i nagra ar speciellt pa korrekt skotsel av
skattedrenden och foretagarpensionsavgifter. Foretagens affarsplaner
uppdaterades och man gick igenom olika satt att utveckla foretagets
verksamhet efter startskedet. Féretagen erbjéds ocksa hjélp angdende
investeringar och anstéllning av féretagets forsta arbetstagare, dven
olika finansieringsmdjligheter utreddes.

Foretagsradgivning via Kakkosvaihde gavs at 166 kunder, i medel-
tal 2,3 moten eller kontakter per foretag. En kundenkat som gjordes
hésten 2012 visade att det finns behov av radgivning och féretagen
var véldigt ndjda med den service de hade fatt.

Projektet Kakkosvaihde (Andra vdxeln) genomférs i samarbete
med Mellersta Osterbottens Nyféretagarcentral Firmaxi och Jakob-
stadsregionens Utvecklingsbolag Concordia.

BELATNA KUNDER

Antalet foretagskontakter med verksamma féretag sjénk med 25,7 %
fran ar 2011. Féretagsradgivarna anvédnde 2 060 timmar till att traffa,
ge radgivning och sporra uppemot 550 olika féretag.

Det ganga aret visade att foretagen &r forsiktiga med investe-
ringar och investerar mindre an tidigare. Nyanstallningar dvervags
noggrant och féretagens verksamhet utvecklas pa ett férnuftigt satt. |
stallet forsdker foretagen samla pengar for samre tider. Beloppenifore-
tagens investeringsansdkningar minskade, men antalet ansdkningar
(114 st.) var i stort sett p& samma niva som aren innan. Med VASEKs
hjdlp ansokte féretagarna sammanlagt 1,2 miljoner euro i stédpengar
till investeringar vars totala varde uppgick till 4,4 miljoner euro.



Radgivning till nya féretag férverkligades ar 2012 i samma takt som
tidigare, men pa grund av personaladndringar inom VASEK gavs rad-
givning till redan verksamma féretag i mindre utstréckning &n aret
innan. Féretagsradgivarnas resurser dverférdes ocksa delvis till sddana
projekt, dar tyngdpunkterna 18g pa féretagsutveckling och radgivning.

Hostens kundenkat visade att kunderna ar valdigt néjda med de
tjdnster VASEK erbjuder. Speciellt néjda var kunderna med VASEKs
stora arbetsteam och teamets breda sakkunnighet inom olika
branscher. Kunderna uppskattade personalens serviceinriktade attityd
och det att de far tider till féretagsradgivarna snabbt.

FORETAGSKONTAKTER VASEK (inkl. Startia och Kakkosvaihde)
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Livsverk gar vidare
I kunniga hander

Den aldrande befolkningen medfér att ett stort antal féretagare per ar
|&mnar ifran sig sin affarsverksamhet. Under aret hade VASEK kontakt
med 104 féretagare angdende &gar- eller generationsskifte och bistod
vid 25 generationsskiften.

Det I6nar sig for féretagaren att férbereda sin pensionering el-
ler foretagsforsdljning i god tid. Darfor har VASEK informerat om sina
tjanster vid dgar- och generationsskiften via olika kanaler. Man har
ocksa tagit kontakt direkt med féretag och hort efter om ett genera-
tionsskifte foreligger eller om man séker en ny dgare till foretaget.
Genom kontrollerat genomfoérda dgar- eller generationsskiften saker-
stalls att livskraftiga foretag fortsatter sin verksamhet, arbetsplatser
bevaras och féretagarens livsverk gar vidare i nya, kunniga hander.

Ocksd en omsorgsfullt utférd och i rétt tid inledd skatteplanering
ar av stor betydelse vid planeringen av en generationsvaxling. VASEK
erbjod en gang i manaden, i samarbete med Ernst & Young och KPMG
Ab, avgiftsfri skattekonsultering i VASEKs lokaler.

Radgivning i anslutning till &gar- och generationsskiften ges fran
och med den 1januari 2012 inom ramen for ett ESF-finansierat projekt.
Projektet genomférs i samarbete med Kust-Osterbottens Féretagare.
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< « <€ KM Roofing p&bdrjade sin verksamhet
efter ett dgarskifte. De nya féretagarna
kopte affarsverksamheten av sin fére
detta arbetsgivare.

< « Enkartldggning dver utbildningsbe-
hoven inom CO-Automation gjordes
hésten 2012.

< Sari Huhta fick hjalp av VASEK da hon
grundade sitt féretag Kotihoito Harmo-
nia Pohjanmaa.

Under studieresan for hallbart

byggande, bekantade sig deltagarna
med bland annat solenergisystemet
i Bjorneborgs simhall.

Vid kartlaggningen av utbildnings-
behoven har dven andra utveck-
lingsbehov i foretagen framkommit

Varen 2012 inledde VASEK en kartldggning av utbildningsbehoven
bland Vasaregionens féretagare och foretagens personal samt ut-
bildningsutbudet i anslutning till dessa, framst bland regionens egna
utbildningsproducenter. | samband med detta kartlades de stéd som
erbjuds for utbildning.

Utbildningsbehovet hos foretagen i energi- och ICT-branschen
kartlades under hdsten genom en elektronisk enkat. VASEK hade kon-
takt med cirka 70 olika féretag, och 26 uppdrag i anslutning till utbild-
ning styrdes till olika ldroanstalter; dven tre ldroavtalsutbildningar
startades.

| kartlaggningen framkom ocksa behov av féréndringsutbildning
(i samband med permitteringar eller uppsédgningar). Malgruppen fér
utbildningarna ar foretagens hela personal samt eventuella nya rekry-
teringar och utbildningar i anslutning till dessa. Féretagen fick rekryte-
ringshjalp fran TE-byrdn. Aven andra slag av utvecklingsatgarder har
lyfts fram under diskussionerna med féretagen. Ocksa i dessa fragor
har VASEKs foretagsradgivare bistatt med hjalp.

Utbildningsaktiveringen har utforts inom ramen for ett ESF-finan-
sierat projekt. Projektet som fortsatter fram till juni 2014 har som
mal att fa igdng 170 atgarder for utbildningsaktivering i olika foretag.
Under projektets sex férsta manader vidtogs atgarder tillsammans
med 30 foretag.



Nationell synlighet fér samarbetet
inom valfardsbranschen

Genom utvecklingen av féretagandet inom vdlfardsbranschen fram-
jas partnerskap inom serviceproduktion mellan offentliga, privata och
tredje sektorn och féretagandet i branschen stéds fér att uppna tillvaxt
och annu hogre I6nsamhet.

En av de viktigaste framgangarna ar 2012 var att nya kommuner
omfattades av servicesedlarna. Med i det regionala systemet for elek-
troniska servicesedlar &r nu Vasa (inklusive Lillkyro, som blev en del av
Vasa den 1januari 2013), Korsholm, Véra, Laihela och Korsnas. Dartill
gjordes omfattande forberedelsearbete for att mojliggdra servicesedel
fér munhalsovarden.

Flera nya foretag inom valfardsbranschen uppstod i regionen
och manga av de befintliga féretagen anstéllde mera personal. Flera
av de nya foretagen godkdndes dven som servicesedelproducenter,
som nu uppgar till totalt 15 stycken i regionen. Seminariet 'Férélska
dig i servicesedeln’ som ordnades pa hdsten samlade ett hundratal
deltagare som fick information om de olika anvandningsmdjligheterna
for servicesedeln.

Inom ramen for projektet Utveckling av féretagande inom val-
fardsbranschen, som finansieras av ERUF och fortgar fram till juni 2014,
gjordes mycket samarbete med Ovriga aktorer i regionen. Samarbetet
med det nationella valfardsnatverket var ocksa betydande. Det resul-
tatrika samarbetet i regionen uppméarksammades under arets gang i
flera av branschens nationella publikationer, och resulterade ocksa i
manga anféranden vid olika evenemang.

Okad kunskap om bestdammelser
och forpliktelser inom byggande

Byggnadsbestdammelserna blir allt mera komplicerade, vilket leder till
att konstant uppdaterade faktakunskaper krdvs av planerare och byg-
gare. Sma och medelstora féretag har inte alltid méjlighet att ta reda
pd allt om de nya bestdmmelserna och férpliktelserna och hur man
ska forbereda sig for dem.

Branschens féretag har under aret fatt hjalp att 6ka sin kunskap
inom energieffektivt byggande, olika material och riskerna med dessa
samt riskfyllda konstruktioner. VASEK ordnade bland annat en utbild-
ning i bestdmmelser om férnybar energi och berdkning av E-talet och
deltog i ordnandet av flera evenemang, som t.ex. '"Puurakentamisen
RoadShow 2012' och 'Inomluftsverkstaden 4’ samt arkitekturseminariet
'Den historiska staden som resurs'. Dartill ordnades studieresor till bland
annat mdssan Nordbygg i Stockholm och Tammerfors bostadsmdssa.

I november utarbetades tillsammans med samarbetspartners en
finansieringsansdkan till Arbets- och ndringsministeriet, fér ordnande
av konsumentinriktad energiradgivning i Osterbotten. Enligt planerna
inleds detta arbete i bérjan av ar 2013.

Malgrupperna for det ESF-finansierade projektet &r husfabriker,
planeringsbyraer, byggféretag, tillverkare av byggprodukter, kommu-
nernas byggnadstillsyn och kommunernas planldggningsavdelningar
samt byggherrar. P& hésten fick projektet en ny projektchef, da Tuulia
Taanila dvergick till andra uppgifter och Mauritz Knuts tilltradde som
ny projektchef i oktober.
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Ett ar av samarbete, modiga
handlingar och utmarkta resultat

Enstor skararegionens aktorer arbetar tillsammans for att héja regionens
profil. Det breda samarbetet har underlattat finansieringen, gett regionens
budskap 6kad trovardighet och skapat underlag fér lyckad kommunikation
i de sociala medierna. Vasaregionens marknadsforingsstrategi, som ar
utarbetad tillsammans med flera aktérer, ligger som grund foér regionens
marknadsféring. De tre huvudbudskapen som marknadsféringsstrategin
lyfter fram ar energiteknologi, natur och lyckliga manniskor.

VASEK utgav en bok i maj, Vasaregionen - Tusentals lyckliga
berattelser, som presenterar Vasaregionen med forstklassiga bilder
och intressanta texter. Under det gangna aret har boken férankrat
marknadsféringsstrategins utvalda teman hos regionens aktorer, men
ocksa spritt budskapet till de som besdker regionen. EnergyWeek, som
arrangerades for férsta gdngen i mars 2012, i sin del hade en stor roll
i att 6ka vélkandhet av vart energikluster.

For att vacka bredare nationell uppmdarksambhet, gjordes en fort-
sattning tillmarknadsféringskonceptet "10 000 nya arbetstagare”, som
hade startats &r 2011. Vasaregionen och EnergyVaasa annonserade
i februari om Finlands bdsta sommarjobb, som innehdll uppgifter i
12 foretag i Vasaregionens energikluster. 1 624 personer ansékte om
energiambassaddrsposten och bland dem valdes Tuomas Vanhanen,
en energiteknologistuderande fran Tammerfors.

Kampanjens syfte var att 6ka Vasaregionens profil som sysselsat-
tare inom energibranschen. Malet ndddes mangfaldigt. Marknadsfo-
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<4 Tuomas Vanhanen valdes
till energiambassador i april.

S& har kommer Vasaregionens b
logistikomrade att se ut
da det &r klart.

ringskampanjen beldnades i FM-tavlingen i kommunal marknadsforing
med guldmedalj och ett mediepris pa cirka 39 000 euro.

Mediepriset anvdndes pa hdsten nar VASEK, Vasa stad, Vasa univer-
sitet och Vasa yrkeshdgskola satsade pa en gemensam kampanj. Kampan-
jen riktade sig till15-24-ariga ungdomar, som funderar pa fortsatta studier
och studieort. Den sa kallade Jackpot-kampanjen lyfte fram regionens
starka sidor och syftade pa att vdrna om hdgskolornas och regionens
dragningskraft bland unga. Kampanjsidan nadde 23 000 personer, vilket
&r cirka halften av den aldersgrupp som deltar i gemensam ansokan.

Medvind och turbulens

Logistikutvecklingens huvudfokus under ar 2012 1&g pa omradet kring
Vasa hamn, flyglogistiken och logistikomradet. Arbetet framskred i med-
vind, dven om diverse forandringar i flygvarlden orsakade latt turbulens.

Hamnens utvecklingsatgarder fokuserade pa Kvarkentrafiken och
intressebevakning. Aven arbetet f6r en direkt férbindelse fran Vasa till
Mellaneuropa fortskred.

Arbete for att utveckla Vasa flygplats och dess flygforbindelser
utférdes. Vasa flygplats ar den sjatte stérsta flygplatsen i Finland; den
ar valfungerande med en bra trafikstruktur och ett utmadrkt passage-
rarantal. Ar 2012 var ett rekordar fér flygplatsen med totalt 374 000
passagerare. Under hosten inleddes renoveringen av flygplatsen fér
att forbattra dess funktionalitet och passagerarservice.

Vasaregionens logistikomrade kom igang med full fart och stra-
tegiarbetet fortsatter i samarbete med olika intressentgrupper. Fyra
féretag haller redan pa att etablera sig pa omradet.



Logistics Solutions-projektet koncentrerar sig pa att frimja Vasaregionens
logistikhelhet. Projektets projektchef Tommi Tuominen slutade pa VASEK
under sommaren, och som ny projektchef fortsatter Riitta Bjérkenheim.

VASEK &r ocksd en delaktdr i projektet Nordic Logistic Corri-
dor. Inom ramarna for detta projekt gjordes det i slutet av ar 2012 till
exempel en godsflddesanalys och en flaskhalsanalys, samt ett antal
gemensamma marknadsféringsatgarder.

For att stéda bantrafikens utveckling gjordes en industrispar-
analys, som blev fardig i september. Fortsatta dtgarder avvags tillsam-
mans med olika aktoérer.

Vasaregionen har flera betydande
trumfkort som lockar foretag

VASEK erbjuder sina kunder internationaliseringsradgivning, vars syfte
ar att stéda féretag med internationaliseringsprocesser samt komp-
lettera regionens foretagsbas med lampliga foretag. Verksamhetens
fokusomraden &r férnybar energi och logistik.

Bakom internationaliseringstjdnsterna och det valfungerande
samarbetet ligger flera regionala aktérer. Gemensamma handlingar och
tillvdgagangssatt utvecklas ocksa med nationella och internationella
aktdrer, varav de viktigaste ar Finpro och Invest In Finland. Ett foretags
etablering till en ny ort &r en process som tar 2-7 ar. Under olika skeden
av denna process maste Vasaregionen klara sig i konkurrensen mellan
andra regioner for att 6vertyga foretaget att etablera sig har.

Vaasa EnergyWeek -evenemanget, med Vaasa Wind Exchangei spet-
sen, ar ett utmarkt forum for att presentera regionen som ett ypperligt
investerings- och etableringsmal. | mars samlade Vaasa EnergyWeek 1400

experter till Vasa for att delta i tre olika evenemang for energibranschen.
VASEK deltog i utformningen av EnergyWeek tillsammans med andra
aktérer, och det goda resultatet fran evenemanget &r gladjevackande.

Med hjdlp av VASEKSs Invest In-verksamhet fattade flera féretag
ett beslut om att etablera sig i regionen. Som exempel kan ndmnas
Harjedalskdk som tillverkar kdksskap, 6gonkirurgikedjan Memira samt
energibolaget Smalands Miljéenergi.

Férutom den proaktiva verksamheten var ocksd narheten av
Umead och Sverige, regionens tvasprakighet, samt goda flygférbindelser
fran Vasa till Sverige och annanstans i vérlden, betydande trumfkort
fér Vasaregionen i alla de etableringar som férverkligades ar 2012.

Senior Business Advisor Raine Vasanoja, som haft hand om
VASEKs internationaliseringstjanster, bérjade arbeta pa Invest In
Finlands kontor i Stockholm i slutet av ar 2012.

Ville Niinistd besdkte Vaasa EnergyWeek i mars 2012.
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Stora andringar i utvecklingsverksamheten

- aven kontinuitet

Statsradet fattade 15.12.2011 ett beslut om betydande nedskérningar av
regionutvecklingsfinansieringen, vilket ledde till att det nationella Ko-
hesions- och konkurrenskraftsprogrammet (KOKO), som hade genom-
férts sedan ar 2010, lades ner. De beviljade medlen fér &r 2011 (115 000
euro) fick &nnu anvdndas i bérjan av ar 2012 och utvecklingsatgarder
inom Vasaregionens KOKO genomférdes dnda till slutet av april 2012.

Utvecklingsarbetet som startats inom ramen av KOKO fortsatte
for flera utvecklingshelheters del ocksa under ar 2012. Effektivering av
kommunikation om Vasaregionens energikluster och marknadsféring
under EnergyVaasa-brandet fortsatte som ett nytt projekt. Utveckling
av regionens logistiksystem fortsatte inom ramarna av Logistics Solu-
tions-projektet. For framjandet av energieffektivt byggande startades
ett nytt projekt.

Aven utvecklingen av vélfardsbranschens féretagsverksamhet
fortskrider inom ett nytt projekt. Projekten Vasas teknikkampus, Inno-
Edu och pélsbranschens Palskraft, som alla hade startats inom ramen
av KOKO, fortsatte pd samma satt som tidigare.

Som nya 6ppningar bérjade tva projekt, ett utbildningsprojekt fér
att stérka kunskapsnivan hos féretagen och ett projekt som syftar till
att effektivera tjansterna gdllande foretagens dgarskiften.

Foérutom den egna projektverksamheten koordinerade VASEK regionala
utvecklingsprojekt och beviljade kommunal medfinansiering till olika
projekt. Dessutom stédde bolaget pa manga satt projekt som genom-
fordes av andra organisationer.

Inom ramen for sin budget beviljade VASEK sammanlagt 265 000
euro i kommunal medfinansiering till projekt som férvaltas av andra
organisationer. Av totalsumman finansierades kompetenscentrum-
programmet OSKE (energi, hav, digitala innehall) med 70 000 euro.
Programmet genomférs av Teknologicentrum Merinova, MediaCity och
Muova. Den &vriga finansieringen, det vill sdga 195 000 euro, fordela-
des pa 24 andra projekt. Detta motsvarar cirka 29 % av kommunernas
finansiering till VASEK (14 euro/invanare).

Allt som allt deltog bolaget i dver 50 storre utvecklingsprojekt i
regionen under ar 2012. VASEK medverkade som projektens finansidr,
samarbetspartner eller fungerade som medlem i olika styrgrupper.

Alla regionens offentligt finansierade utvecklingsprojekt ar sam-
lade i ett projektregister pa VASEKs webbplats.

VASEKs finansie-
ring 2012, euro

Helhetskostnader

2012, euro Huvudsaklig finansieringskalla

Projekt som VASEK forvaltar eller &r delgenomférarei  Genomférandetid

Startia / Kakkosvaihde 1.6.2009 - 1.6.2013 5772 70237  ESF (Osterbottens ELY-central)
Logistic Solutions 11.2010 - 31.12.2013 11500 (uppskattning) =~ 135 000 (uppskattning) = ERUF (Osterbottens férbund)
Energiska Vasaregionen 1.4.201 - 3112.2013 65 479 218 263  ERUF (Osterbottens forbund)
Finnmet Partners 11.2010 - 31.12.2013 24997 110 000 (uppskattning) =~ ERUF (Osterbottens férbund)
Effektivering av dgarskiftestjanster 11.2012 - 30.6.2014 15 929 63719 ESF (Osterbottens ELY-central)
Utveckling av féretagandet inom vélfardsbranschen 1.1.2012 - 30.6.2014 9034 22585 ERUF (Osterbottens férbund)
Hallbart byggande och energieffektivitet i Vasaregionen 11.2012 - 30.6.2014 10 322 41290  ESF (Osterbottens ELY-central)
H8jning av kunskapsnivan hos féretagens arbetskraft 11.2012 - 30.6.2014 5203 20815  ESF (Osterbottens ELY-central)

och utbildningsaktivering i Vasaregionen
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Bokslut

RESULTATRAKNING

OMSATTNING
Ovringa rérelseintékter

Material och tjanster
Tjanster av utomstaende

Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalkostnader totalt

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovriga rérelsekostnader

RORELSEVINST/-FORLUST
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga rante- och finansiella intékter
Finansiella kostnader
Finansiella intdkter och
kostnader totalt
VINST/FORLUST FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER
Inkomstskatter

RAKENSKAPSPERIODENS VINST/
FORLUST

11.2012 - 3112.2012  1.1.2011 - 31.12.201

1776 195,34 1627 068,71
437 940,62 443 242,77
-503 311,36 -440 301,71
-854 680,10 -844 578,01
-153 331,75 -146 067,15
-33 006,37 -36 523,39
-1041018,22 -1027 168,55
-1859,01 -2 478,69
-669 076,76 -593 305,62
-1129,39 7 056,91

2 715,60 194119
-15,82 72,23

2 699,78 1868,96
1570,39 8 925,87
0,00 6,18
1570,39 8 932,05

BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Materiella tillgangar totalt
Placeringar
Ovriga aktier och andelar
BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga
Férséljningsfordringar
Férskottsbetalningar
Ovriga fordringar
Resultatfordringar
Fordringar totalt
Kassa och banktillgodohavanden
RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Ackumulerade vinstmedel fran tidigare
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst (forlust)
EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhalina férskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

3112.2012 3112.201

5 577,04 7 436,05
4433,33 4 433,33

10 010,37 11 869,38
67 937,24 68 603,91
77 947,61 80 473,29
16 363,92 14 898,04
4 080,13 3 020,63
31244,08 3075196
32563527 49414697
477 323,40 642 817,60
271311,03 26 412,59
748 634,43 669 230,19
826 582,04 749 703,48
31.12.2012 31.12.201
424 800,00 424 800,00
-9 976,78 -18 908,83
1570,39 8 932,05
416 393,61 414 823,22
178 974,66 107 013,59
62 767,79 61687,50
31363,58 24138,27
137 082,40 142 040,90
410188,43 334 880,26
826 582,04 749 703,48
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