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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Ett ar av
energisk utveckling

Ar 2010 fortsatte bolagets verksamhet enligt planerna. Huvudde-
len av verksamheten under sjunde rakenskapsperioden bestod av
foretagsradgivning med speciell betoning pa branschvis foretags-
radgivning. Antalet foretagskontakter 6kade med ca 15 procent
frén ar 2009, vilket var en foljd av att féretag som aterhamtade sig
ur lagkonjunkturen hade stort radgivningsbehov. Med hjalp av
VASEK och Vasaregionens Nyforetagscentrum Startia, som &r en
del av bolaget, startades det nya foretag i snabb takt och antalet
grundade foéretag 6kade med 21 procent frdn dr 2009. Arbetet
med att knyta ett avtal om regionala foretagstjanster fortskred i
samarbete med Osterbottens ELY-central och Finlands Regionala
Utvecklingssammanslutning rf SEKES. Avtalet planeras trdda i kraft
under 2011. Genom VASEKs intensiva deltagande i SEKES verk-

I Vasaregionen finns
+ 110 366 invanare
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Vd Pekka Haapanen

samhet fick bolaget en ny position med en bredare synvinkel for
framtidsplanering.

Vasaregionens kohesions- och konkurrenskraftsprograms
(KOKO) forsta ar lyckades bra. Programmets innehdll &r det mest
omfattande i Finland och dess dtgardshelheter bildar ett mang-
sidigt instrument for utveckling av regionens naringsliv och dess
verksamhetsforutsattningar. De projekt som bolaget sjalvt forvaltar
kompletterar fér sin del denna utveckling. Aven annan regiontéck-
ande projektverksamhet dar bolaget aktivt ar med och delfinansie-
rar projekt samt deltari styrgruppsarbete, var véldigt mangsidigt ar
2010. Tack vare uppnadda resultat i utvecklingen av logistiken och
infrastrukturen och speciellt utvecklingsarbetet kring Vasa hamn,
kan regionens energiska affarsmiljo utvecklas vidare.

Vasaregionens Utveckling Ab - av dessadr 59,3 % finsksprakiga,

36,5 % svensksprakiga,
4 % 6vriga sprak;
3,6 % utlandska medborgare
.« 7561 foretag
- 456 nya foretag ar 2010

Vasaregionens Utveckling Ab VASEK &r
ett ndrings- och utvecklingsbolag som
dgs av kommunerna i Vasaregionen.
Bolagets huvuduppgifter &r narings-
livsrddgivning, regionutveckling och
marknadsféring av regionen.
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(Kallor: Statistikcentralen 2009/2010,
Vasaregionens foretagsregister 2010)

Under verksamhetsaret satsade bolaget starkare pa Invest
in-verksamhet. En effektiviserad marknadsforing av regionens moj-
ligheter for utlandska investerare gav ocksa resultat — i synnerhet
Okadeintresset for fornybar energi och cleantech-branschen. Blick-
arna dar nu riktade mot Vaasa Wind Exchange-evenemanget som
arrangeras i mars 2011.

Vi satsade starkt dven pa regionmarknadsféring under aret
genom att anvdnda KOKO-finansiering och andra projektfinan-
sieringsmojligheter. Vi anstallde en egen kommunikationschef for
regionen, och en marknadsféringsdirektdr for energibranschen
inledde sitt arbete pa Teknologicentrum Merinova med syfte att
regionens energikoncentration ska fa béattre synlighet nationellt
och internationellt.

Under verksamhetsaret 6kade personalen med tre experter.
Forutom kommunikationschefen fick Startia en ny direktor och det
branschvisa utvecklingsarbetet fick specialkompetensinom trahus-
branschen och skdrgardsutvecklingen. Andra betydande handelser
under aret var bolagets utnamning till Estlands honorarkonsulat i
och med min egen utndmning till Estlands honorarkonsul. | sam-

ORGANISATIONSSCHEMA

Bolagsstamma

Styrelse

Arbetsutskott Verkstallande direktor

Personal

Kommunikation

feitavsi g och stodfunktioner

Kohesions- och
konkurrenskrafts-
program och projekt

band med detta fick VASEK en ny internationell rackvidd, som kan
utnyttjas till exempel for exporthandel och foretagssamarbete.

| dagens lage finansierar deldgarkommunerna VASEK med 12
euro per invanare. Bolagets effektivitet har fran borjan utvecklats
enligt planerna och férutsattningarna for verksamhetsutvecklingen
ar goda. Framtiden ter sig positivt utmanande: Landskapet har
landets bdsta sysselsattningsldge. Tillsammans med energibran-
schens goda framtidsutsikter satter det méngsidiga foretagandet
i fortsattningen ett betydande press pa tryggandet av foretagens
verksamhetsférutsattningar och utveckling. Med féretagandet
maste vi ocksd kunna svara pa det alltjamt 6kande behovet av
social- och halsovardstjanster som omfattas av den offentliga sek-
torns organiseringsansvar. Dessutom skapar logistik- och infra-
strukturinvesteringar samt tillgangen pa arbetskraft ett stort behov
av samarbete och bolagets verksamhet.

Styrelseordférande
Markku Lumio
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STYRELSE OCH ARBETSUTSKOTT

Corporate Governance

Styrelsens verksamhetsperiod ar ett ar. Styrelsen utgors av repre-
sentanter for deldagarkommunerna samt fér regionens naringsliv
och hogskolor. En ny styrelse valdes 26.3.2010. Styrelsens ordfo-
rande var Vasas stadsdirektor Markku Lumio och viceordférande
Heikki Uusitalo som representerade regionens industri. Under ra-
kenskapsperioden sammantradde styrelsen 9 ganger.

Arbetsutskottet bestdr av styrelsens ordférande och viceordfo-
rande, tvd andra styrelsemedlemmar och verkstallande direktoren.

VASEK | ARSBERATTELSE 2010

Vasa
Korsholm
Laihela
Malax
Storkyro
Lillkyro
Korsnas
V6ra-Maxmo
Oravais
industrin
sm-foretagen

hogskolorna
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Styrelsen 26.3.2010-

Styrelsemedlem
Markku Lumio
Rurik Ahlberg
Janne Laine
Hakan Knip

Eino Toivola
Mikko Nybacka
Anita Ismark
Christina Oling
Goran Westerlund
Heikki Uusitalo
Pirkko Viljanmaa

Matti Jakobsson

Styrelsemedlem
Markku Lumio
Rurik Ahlberg
Janne Laine
Mikko Ollikainen
Eino Toivola
Mikko Nybacka
Anita Ismark
Christina Oling
Goran Westerlund
Heikki Uusitalo
Pirkko Viljanmaa

Matti Jakobsson

Suppleant
Tomas Hayry
Katarina Heikius
Ari-Matti Risku
Mikko Ollikainen
Jaakko Pukkinen
Mauri Ollila
Roger Bergstrém
Per Ostman

Ralf Wallin

Juha Hakkinen
Dan Orndahl

Orjan Andersson

Suppleant
Jorma J. Pitkdmaki
Linda Pada
Ari-Matti Risku
Hakan Knip
Jaakko Pukkinen
Mauri Ollila
Mans Holming
Per Ostman

Ralf Wallin

Juha Hakkinen
Dan Orndahl

Jouko Paaso

PERSONAL

Bakre raden fr. v.: Pekka Haapanen, Stefan Raback, Stefan Malm, Kenth Nedergard, Kjell Nydahl. Tredje raden fr. v.: Tommi Virkama, Raine Vasanoja,
Tuulia Taanila, Antti Alasaari. Andra raden fr. v.. Tommi Tuominen, Sari Saarikoski, Riitta Bjorkenheim, Kari Huhta. Framsta raden fr. v.: Pivi Elina
Alasjarvi, Johanna Hietikko-Koljonen, Anne Pennstrom, Mari Kattelus. Pa bilden saknas Suvi Markko.
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Forvantansfull stamning bland foretagen

Okat rddgivningsbehov kom tydligt fram ocksa i VASEKSs foretags-
tjdnster under 2010. Den ekonomiska nedgangen hade en fortsatt
inverkan pa féretagsverksamheten trots att ekonomin redan fatt ett
uppsving. | slutet av aret hade féretagens orderbdcker inte blivit
fulltecknade sa valdigt langt framat och foretagen var forsiktigare
med att ta risker. Aven investeringsmassigt vantar man pd bittre
tider: foretagaren koper hellre en begagnad maskin i gott skick an
skaffar en ny. Jamfoért med 2009 minskade eurobeloppen i foreta-
gens stddansékningar medan antalet ansékningar 6kade ndgot.

Under verksamhetsaret hade VASEKs foretagsradgivare 3 607
kontakter med foretag i regionen. Denna siffra omfattar foretags-
radgivarnas besok i foretag, foretagens besok pad VASEKs kontor
samt kontakterna per telefon och e-post. Féretagsradgivningen fo-
kuserade enligt bolagets strategi pa att effektivera radgivningen for
nyforetagare samt radgivningen for befintliga foretag med syftet
att sakerstalla och utveckla féretagens verksamhetsforutsattningar,
samt pa att utveckla tjdnsterna for tillvaxtforetag. Foretagare far
hjalp av foretagsradgivarna dnda fran starten sa lange som de upp-
lever att de behodver assistans.

Standig forbattring av kvaliteten pa tjansterna

Under dret pabodrjades sammanjamkningen av VASEKs och Vasa-
regionens Nyfdretagscentrum Startias datasystem och arbetssatt
med syftet att erbjuda kunderna dnnu mer omfattande tjanster. En
effektivare uppféljning av féretag som varit verksamma i nagra ar
startades. Genom kontakt med dessa foretag uppdaterar foretags-
radgivarna affarsplanen och hjalper med fragor som féretagaren
har. Aven arbetet med att skapa ett koncept fér regionala féretags-
tjanster samt utvecklingen av strategiska partnerskap fortsatte. Ett
avtal om regionala foretagstjanster kommer att bekréftas i borjan
av 2011.

900000000 Ansokta foretagsstod 2010
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2.615.653,52

Fast regionala féretagstjanster har blivit mer kdnda, kommer
radgivningsbehovet fortfarande att 6ka. Gratis rddgivning som
omspanner foretagets hela livscykel kommer att behdvas ocksa i
fortsattningen. Att foretagsradgivarna besoker foretag ar vasent-
ligt: VASEK kénner till foretagsfaltet och dess behov sa bra precis
darfor att foretagsrddgivarna moter kunden pa dess tomt och vill-
kor. Ett kommande och resurskravande insatsomrade ar dgar- och
generationsskiften, som redan en tid har tickat i bakgrunden i vart
samhalle. P4 VASEK kommer foretagsradgivarna att effektivera rad-
givningen i dessa fragor.

Foretagskontakter
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Internationella vindar

Féretagen som dr verksamma i den internationella Vasaregionen
satsar aktivt pa internationalisering, vilket ses ocksa i VASEKSs f6-
retagskontakter som gallde internationalisering: ca 300 under
ar 2010. Forutom EU har aven marknaderna i Kina, Indien, USA,
Kanada, Brasilien och Ryssland blivit diskuterade. Internationalise-
ringstjanster starks som en del av Vasaregionens kohesions- och
konkurrenskraftsprogram (KOKO). | synnerhet satsar man pa att
forstarka exportforutsattningarna och att utveckla utlandshandeln
for sm-foretag samt pad att framja direkta utlandska investeringar i
regionen. For VASEKs internationaliseringstjanster svarar foretags-
radgivare Raine Vasanoja.

For att effektivera internationaliseringstjansterna i regionen
aktiverades ar 2010 ett samarbetsforum med representation fran
kommunerna i regionen, Viexpo, Finpro, foretagarféreningarna,
Teknologicentrum Merinova, Tekes, Osterbottens handelskam-
mare, ELY-centralen samt Invest in Finland och Finnvera. Under
aret intensifierades samarbetet med utlandska handelskammare,
ambassader och andra organisationer.

Idérika foretagarkandidater

Ar 2010 besoktes Vasaregionens Nyforetagscentrum Startia av
424 nya kunder. P& tre ar har antalet affarsidéer och nya kunder
fordubblats, det vill séga kunderna hittar bra till Startias avgiftsfria
radgivningstjanst. Pa hosten 2010 skedde ett direktorsskifte nar
Raimo Mansikkamaki som lett Vasaregionens Nyforetagscentrum
sedan 1997 gickipension och till ny direktor valdes Tommi Virkama.

Med hjalp av Startia startades under berdttelsedret 211 nya
foretag, vilken ar en hdjning pa 21 % fran ar 2009. | dessa foretag
fanns 306 nya arbetsplatser; foretagaren sysselsétter ofta ocksa
andra férutom sig sjalv. | likhet med tidigare ar betonades tjans-
teproducerande foretag i foretagens branschférdelning; ménga
nyforetagare erbjuder olika tjdnster. Antalet foretag inom produk-
tion verkar daremot fortsitta att minska. Aldersfordelningen bland
foretagarkandidater féljde samma kurva som under tidigare ar: en
tredjedel bestod av under 30-aringar. Bland kandidaterna var alla
arbetsgivarbakgrunder och utbildningsbakgrunder represente-
rade —entydlig majoritet hade anda en examen fran yrkeshdgskola
eller hogskola.

Méjligheterna kring fornybar energi intresserar investerare
Invest in-verksamhetens fokus ldg under berattelsearet pa att
framja investeringar i féretag och av investerare som redan for-
bundit sig att utveckla affarsverksamhet i de nordiska landerna.
Samarbetspartner i arbetet var kommunerna i regionen, Invest
in Finland, Finpro, ELY-centralen, Osterbottens handelskammare
och &vriga utvecklingsorganisationer i Osterbotten. Tillsammans
med Invest in Finland, Finpro och andra regioner marknadsfordes
affarsmajligheterna kring férnybar energi pd utvalda marknader
ochférutvalda malgrupper. Aven radgivning till ett flertal utlindska
investerare, som forbundit sig att etablera sig i Finland, ingick. Mot
slutet av dret inleddes planeringen av Vaasa Wind Exchange, ett
internationellt evenemang som arrangeras i mars 2011.

VASEK blev dr 2010 ett honorarkonsulat for Estland nér bola-
gets verkstallande direktér utndmndes till Estlands honordrkonsul
i Osterbotten. Via honorirkonsulatet 6ppnades direkta kontakter
med Estland, vilket gor det lattare bade att féra handel och grunda
samforetag. | och med utndmningen far bolaget en ny internatio-
nell dimension med tanke pa export och féretagssamarbete.

FHSTARTIA

1S0 9001

Tommi Virkama
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FORETAGSRADGIVNING

Kohesions- och konkurrenskrafts-
programmet (KOKO) for Vasaregionen

KOKO:s finansiering
. , . . . — starka branscher, kunnande och samarbete
Under verksamhetsaret gav Startia TE-byran 147 utldtanden Nya foretag och arbetsplatser !
om startpeng och 77 utldtanden om fortsatt startpeng. Syftet med 350 o . ) . o
startpengen ratt frimja uppkomsten av ny foretagsamhet och sys Malsattningen fér kohesions- och konkurrenskraftsprogrammet 2010-2013 &r att forbattra
- 300 = i i
N . LD ) / konkurrenskraften for regionerna med betoning pa nérings- och innovationspolitiken. B statiq (andskapsutveckingspengan
selsdttning av en person. Som stéd for ansékningar om Finnveras 250 B ; ) X = B s
2180 i 5 e o / KOKO stoder det strategiska utvecklingsarbetet pa lokal nivé och samarbetet mellan de
smalan gjordes 24 utldtanden. Antalen steg kraftigt fran 2009, da 200 - R i i ] o [7 annan offentiig finansiering
. o o ~ / aktdrer som deltar i det regionala utvecklingsarbetet. Dessutom férbattrar programmet o
det gjordes 90 utldtanden om startpeng och 43 utldtanden om 150 i . ) i ) ) i . privat finansiering
fortsatt startpeng - / handlingssattet for det regionala utvecklingsarbetet, intensifierar samarbetet mellan regio-
’ © ya foretag nerna, skapar regionala natverk samt paskyndar utbytet av information och erfarenheter.
Fallgropar kan undvikas med hjilp av experter . e arbetsplatser Vasaregionens KOKO férvaltas och genomférs av Vasaregionens Utveckling Ab VASEK.
Startia aren av Finlands 31 nyforetagscentraler som bildar ett lands 2006 2007 2008 2009 2010 Vasaregionens KOKO-omrade omfattar nio kommuner, dr ett enhetligt pendlingsomrade
omfattande natverk. Ett gemensamt kvalitetssystem och samarbete med 110000 invanare och sammanfaller med VASEKs verksamhetsomrade. Vasaregionens
med experterna sarr.wt samarbetspartnernas kompetens garanterar KOKO har utarbetats till en dtgardshelhet som beaktar regionens centrala verksamhetsom-
en mangsidig service for nyforetagare. Under de senaste dren har raden, logistik och infrastruktur, starkande av kunnande samt regionala sardrag.
Startias kundstrém Vuxit bro ortioneII;t et 5N antalet nva kunder Branschfordelning av nya féretag 2010 Ar 2010 var programmets forsta genomférandeér. Som helhet lyckades genomfér-
p p y 160 . . . . .
. . . andet val. Alla 13 ursprungliga utvecklingshelheter i Vasaregionens programdokument
i alla nyféretagscentralerna sammanlagt. | Vasaregionen har nya 140 - T ) T S
foretag grundats i jimn takt fran &r 2007 medan det i medeltalet 120 4 kunde sattas i gang delvis genom att utnyttja tillgdngliga EU-program i regionen. Pro-
for alla nyforetagarcentralerna syns en utjamning ar 2009 100 - gramkoordinator var VASEKs utvecklingsdirektor Stefan Raback. Programmets totala
Den ekonomiska nedgangens paverkan ses statistik;-:‘n forar 80 4 budget for 2010 var 477 300 euro, som férutom av statlig och kommunal finansiering
2010. Fér ménga var de daliga tiderna den impuls som satte fart 60 - ocksd bestod avannan offentlig och privat finansiering. P4 grund av KOKO:s finansierings-
D be;slutet om att borja sysselsiitta sig sjilv. Bland foretagarkandi- 40 system fardigstalls de for &ret 2010 budgeterade dtgarderna i borjan av 2011.
’ 20
daterna var idérikedomen stor. Overlag startar ungefar hilften av 0 B — ——_—— Utvecklingshelheter och budgeterade finansieringsandelarn 2010 Totalbudget :B?I :g_rzkgtenomférs SO
Startias kunder ett eget foretag, en del av dem dock kanske forst Service Produktion Handel  uppaift saknas i
inom de narmaste aren. Allménna kostnader, koordinering och kommunikation 120000  VASEK
Samarbetspartner skickar allt oftare kunder till Startia. Trots Ef';(fekct:(\llﬁlrg(sjpl;?mg]r;?aigation om Vasaregionens energikluster samt lokalt 80000  samprojekt Merinova, VASEK
okningen i radgivningstjanstens popularitet grundar en stor del av
" . ; e b . Nya foretag . ) ERUF, Finnmet Partners
foretagarnaiVasaregionen sitt foretag utan Startias hjalp: avalla ar Utveckling av metallbranschen (fr.o.m. 2011) samprojekt 473000 € (2011-2013)
100%
2010 grundade foretag @r endast 38 % med i Startias kundstatistik.
gk ‘ gk torel dd . 90% T T Nyféretagarcentraler Logistik och infrastruktur, Logistic Solutions 30000 = VASEK ERUF, 400 000 € (2010-2013)
Detta kommer fram ocksa i jamforelse med de 6vriga nyforetagar- 80% —— —— sammanlagt
centralerna: Vasaregionen ligaer under medeltalet. Utmaningen i 70% +—o —m Vasas teknikcampus som en del av Vasa vetenskapspark samprojekt VU, VYH, Novia, VASEK ERUF, 319 000 € (2010-2013)
) . g ) 99 . ' g % T [ Vasaregionen Ledande region inom i ivt o de/Innokd jekt VU/Levén, Hanken, VASEK  ERUF, 320 000 € (2010-2013
fortsattningen ar darfor att kunna na alla potentiella kunder. 50% +— — edande region inom innovativt foretagande/innotdu samprojekt VU/Levon, Hanken, i (2010-2013)
40% T B Internationell féretagsverksamhet och Invest in-tjanster 30000  VASEK
30% +— —
20% +—— — Trahusindustrin och hallbart byggande 70000 = samprojekt VASEK och husfabrikerna
10% +—— —
0% b — e e s Utveckling av de kreativa branscherna 25000  samprojekt AA/MediaCity, VASEK
2007 2008 2009 2010 . . . o .
Batbranschens utvecklingssamarbete i Osterbotten 15000  samprojekt Osterbottens batkluster
Utveckling av vélfardssektorn — vélfardsforetagande 40000  VASEK
Nya kunder Utveckling av pélsnaringen SOpP ?;gég%%dfzgfgjgom1?ft ELY)
19033 A .
a7 17551 Starkande av regionsamarbetet 11000  VASEK ,EEE,F'&)noe(r)%gkea(\zlgﬁrfzg(lﬁ 3)
15617
Utveckling av skdrgarden som en del av KOKO 35000 @ VASEK
KOKO-nétverket for vlfard 5000
KOKO-natverket for innovation och kompetens 4200
=Va$a'e9i°"e“ KOKO-nétverket fér de kreativa branscherna 3900
Nyféretagarcentraler medeltal
243520 330 546 409 585 424656 Nyforetagarcentraler sammanlagt KOKO-nétverket for internationalisering / Ryssland 4000
2007 2008 2009 2010 KOKO-nétverket for MBT 4200
8 VASEK | ARSBERATTELSE 2010 *ERUF=Europeiska regionala utvecklingsfonden, beviljande myndighet: Osterbottens férbund VASEK | ARSBERATTELSE 2010 9

Verksamhetsberittelse 2010 for Vasaregionens KOKO finns pa VASEKs webbplats.



PROJEKTVERKSAMHET

Utvecklingsprojekt

VASEK beviljar kommunal medfinansiering till dtgarder inom pro-
jekt som forvaltas av andra organisationer (bl.a. kompetenscentra-
programmet 2007-2013, branschvisa projekt). Omfattningen av
kommunal medfinansiering faststalls varje aribolagets budget som
utarbetas tillsammans med deldgarkommunerna. Malsattningen
ar att man via VASEK kunde bevilja kommunal medfinansiering
speciellt till ndringslivsprojekt som omfattar regionen som helhet.

Dessa projekt finansieras till storsta del vanligen med medel ur
Europeiska regionutvecklingsfonden (ERUF), Europeiska socialfon-
den (ESF), landskapsutvecklingspengar eller med medel ur lands-
bygdsprogrammet. Dessutom deltar VASEK i olika projekt utan
finansieringsandel som samarbetspartner, som styrgruppsmedlem
eller i andra uppgifter.

_ Projekttid | Totalbudget Huvudfinansiering VASEKs finansieringsandel | Genomfors / forvaltas av

Biomode - Biokaasun liikennekayton kehitta-

minen Eteld- Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla 1.12.2010 300000 e | ESF 21000 Levén-institutet
Klusterprogrammet for digibusiness L. 100000 (2010) OSKE 9000 (2010) AboAkademi / MediaCity, Muova
Klusterprogrammet for energiteknologi ;111220%1_3 400 000 e (2010) OSKE 36 000 e (2010) Teknologicentrum Merinova
Egier:%éﬁﬁteway - Innostusta teknitkan ;018%8}?_ 149550 e ERUF 6231e Teknologicentrum Merinova
Haka-projekti ;1412202810 49000e ERUF 7000e Vasayrkeshogsskola
Kvarken - Short Cut System ;151220%;0 1100000 e Bothnia Atlantica 15000 e Kvarkenradet
Maa ja aurinkoenergian hybdyntaminen ker- - 1.0.2010 142400 ERUF 5600e Vasayrkeshogsskola
:\gizgﬁ)r;igfgiﬁr;;amisen edistaminen ker- ;5392%?6 66706 e ERUF 5000e Vasayrkeshégsskola
Medvind 12909 137872e ERUF 16000 e mgsgfgrg‘lﬁﬁgt’df"'a ¢
Marinklusterprogrammet ;111220%;3 160 000 e (2010) OSKE 15000 e (2010) Teknologicentrum Merinova
MERIT/ Osaamispadoman kasvu pienyrityk- 1112008~ 246044 ¢ ESF 12000  Levén-institutet
Nytt land ur hav - Nya produkter fran Kvarken ;131220;8;2 100000e MKR 3000e Osterbottens Hantverk rf.
Open Kvarken ;1882(2)8?; 1719800e Bothnia Atlantica 10000 e Vasa yrkeshogsskola

) 1.1.2008— VASEK, Concordia, Dynamo,
Ostrobothnia Metal (OBM) 31.12.2010 386 846e ERUF 71000 e Teknologmen}rqng Merinova,

Yrkesakademin i Osterbotten

Res och &t 182008 1230000 e Bothnia Atlantica 5000e gedionforbundet Vasterbotten,
3§g;?r§?gg'rfmm°” kartoittaminen ja hyo- 203.2008° 216500 e  ERUF, OSKE 15000 e Teknologicentrum Merinova
Startia / Kakkosvaihde _1)0652(2)8?; 284400e ESF 24000 e Startia, Firmaxi, Concordia
The Wonder of fur 122.2008- 387200e ESF 11020e %ﬁg‘:gﬁgiﬁg’bmte“
Vaasa Airport Logistics Center (VAPLC) 102008 500000e ERUF 30000e VASEK
:/:lﬂsan seudun kaneteknologiakeskus, suunnit- ;(;858(1)8_ 56959e MKR 10000 e = Kust-Osterbottens féretagare
Vaasan seudun yrityskummihanke %19128%;1 364000e ERUF 30000e Kust-Osterbottens féretagare
WasaWorks 12908 348830e ERUF 25000e  VASEK
[hdistelmarakennepiloteilla aurinkoenergiasta - 1.10.2009- 260300e ERUF, OSKE 17000e  Teknologicentrum Merinova
Yrittdjyyskasvatushanke / Mina Osaan - Jag Kan ;'0112(')2008_ 172120e 7614 e Vasayrkeshogsskola
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Alla pagaende projekt i Vasaregionen finns samlade pa VASEKs webbplats www.vasek.fi/projekt

Teknologicentrum Merinova,

Liv och lust i Vasaregionen

Vasaregionen fick under berattelsearet 6kade resurser fér informa-
tion och marknadsféring i och med att en kommunikationschef an-
stdlldes och att deninternationella energibranscheniregionen fick
en egen marknadsforingsdirektor. Suvi Markko utvaldes till kom-
munikationschef och Robert Olander till marknadsféringsdirektor
och de bada inledde sina tjanster i maj 2010. Kommunikationsche-
fen ar anstalld av VASEK med uppgiften att koordinera regionalt
samarbete inom kommunikation samt gora regionen kind ocksa
utanfor regionen. Marknadsforingsdirektoren a sin sida arbetar pa
Teknologicentrum Merinova och syftar till att gdra Vasaregionens
energisektor valkand bade nationellt och internationellt. Under
Markkos moderskapsledighet skdts kommunikationschefens upp-
gifter av VASEKs marknadsféringschef Riitta Bjorkenheim.

Under verksamhetsaret pagick regionmarknadsférings- och
rekryteringsprojektet WasaWorks med VASEKs marknadsforingspla-
nerare Mari Kattelus vid styret. Inom ramen for projektet visade Vasa-
regionen upp sig under temana utbildning, arbetsliv och rekrytering
pa mangaolikaevenemanglandetrunt, bland annat pd ELMA-mdssan
tillsammans med Osterbottens férbund och Féretagshuset Dynamo.
Dessutom byggde man vidare pa en road map som stod for rekrytering
och samarbetade aktivt med féretag. Aven regionens energibransch
fordes fram bland annat med hjalp av evenemanget "E-Cluster meets
media”, som var riktat till internationella medier.

WasaWorks gav ocksd ramarna fér igdngsattning av en lang-
siktig utveckling av regionkommunikationen. Strategiarbete med
malet att fardigstalla en regional kommunikationsplan startades.
Saval planen som strategin for regionkommunikationen har pla-
nerats bli fardiga i borjan av 2011. Till strategiska partner for utar-
betandet av kommunikationsplanen utvaldes genom upphand-
lingsférfarande varumarkesbyran ContiumiVasa och konsultbyran
Kotoba i Helsingfors. Vid sidan av strategiarbetet forverkligades i
slutet av dret en regionkommunikationskampanj i julkalenderfor-
mat som drog stor positiv uppmarksamhet. “Liv och lust” var en
vardefull erfarenhet som férutom att skapa en vi-anda i regionen
ocksa utgjorde en helhet dar man kunde testa olika arbetssatt for
kommunikationen samt dra riktlinjer for kommande satsningar.

Kring marknadsforingen av Vasaregionens energikoncentra-
tion samarbetade Teknologicentrum Merinova och VASEK. Wasa-
Works hade en roll dven i marknadsféringen av energikoncentratio-
nen till foretag och intressegrupper: genom projektet finansierades
alla praktiska marknadsféringsatgarder. Merinova ar koordinator for
klusterprogrammet for energiteknologi i det nationella kompetens-
centraprogrammet. Under aret informerades det flitigt om energi-
branschen med hjélp av tidningsartiklar i nationella publikationer
och dessutom visades branschen upp pa olika evenemang. Aven

marknadsforingsgruppen EnergyVaasa, som bestar av féretag och

intressegrupper, aktiverades. Fér energibranschens kommunikation
forbereddes en skild plan som kommer attingd i regionens kommu-
nikationsstrategi och kommunikationsplan. | slutet av aret planera-
des ocksé en modernisering av webbplatsen www.energyvaasa.fi,
som kommer att genomforas i borjan av 2011.

VASEK | ARSBERATTELSE 2010
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STRATEGIN FOR VASAREGIONEN

Arsrapport 2010

Framtidsvisionen 2015 for Vasaregionen definieras i strategin for
Vasaregionen pa foljande satt: "Vasaregionen har 119 000 inva-
nare och utgor en attraktiv, internationell, energisk och trygg miljo
for invanare, féretagsamhet och hégklassigt kunnande.” Genom
att forverkliga den néringsinriktade strategin som Vasaregionens
samarbetsdelegation godkande 11.10.2004 vill regionen uppna
denna malbild. VASEK, i samarbete med andra utvecklingsaktdrer,
har huvudansvaret fér genomférandet av de forsta fyra framgéngs-
faktorerna medan kommunerna i regionen har huvudansvaret for
framgangsfaktorerna e-h.

a) Stod for nya foretag och for utveckling av verksamma féretag
VASEK och Vasaregionens Nyféretagscentrum Startia som &r en
del av bolaget medverkade i uppkomsten av ny féretagsamhet i
regionen. | alla sina deldgarkommuner erbjod VASEK rddgivning
som omspanner foretagets hela livscykel och &ven var branschvist
specialiserad. Genom atgdrdshelheterna i Vasaregionens kohe-
sions- och konkurrenskraftsprogram (KOKO) och andra projekt har
man utvecklat féretagsverksamhet inom olika branscher.

b) Utveckling av samarbete mellan foretag
och laroanstalter samt forskningsinstitut

Bolaget delfinansierade ett stort antal projekt som verkstélls av
utbildningsorganisationer:till exempel genom projektet Vasas tek-
nikcampus som en del av Vasa vetenskapspark forstarktes hgsko-
leutbildning och forskning inom teknik och fortatades samarbetet
med foretag. VASEKs foretagsradgivare medverkade i styrgrupper
for utbildningsprojekt och formedlade information fran utbild-
ningssektorn till foretagen.

¢) Marknadsforing till foretag och invanare samt
effektivisering av den interna kommunikationen

Inom ramen for regionmarknadsforings- och rekryteringsprojektet
WasaWorks har man marknadsfort regionen pa rekryteringsresor
och pa olika evenemang. Regionen fick en egen kommunikations-
chef och regionens internationella energibransch en marknads-
foringsdirektor. Dessutom inleddes arbetet for att skapa en kom-
munikationsstrategi och kommunikationsplan for Vasaregionen.
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d) Effektivt startande och befastande av VASEK

Bolaget har utvecklats enligt planerna. Antalet foretagskontakter
Okade med ca 15 procent fran ar 2009. Arbetet med att klargora
konceptet for regionala foretagstjanster fortsatte i samarbete mel-
lan VASEK, ELY-centralen och SEKES och ett avtal om regionala
foretagstjanster kommer att bekréaftas i borjan av 2011. | Vasare-
gionens KOKO naddes de uppstallda malsattningarna fér ar 2010.
Marknadsforingen av regionen effektiverades betydligt (se punk-
terna coch h).

e) Attraktiv boende- och livsmiljo

Under aret marknadsférdes regionens attraktivitet och dess
mdngsidiga utbud av arbets- och boendemdjligheter genom att
intensifiera den interna kommunikationen i regionen och genom
synlighet p& méassor och olika evenemang. Utvecklingen av fore-
tagsverksamhet i regionen har ocksa for sin del 6kat boende- och
livsmiljons attraktivitet. Genom de mangsidiga atgardshelheterna
i Vasaregionens KOKO har man kunnat utveckla bland annat infra-
strukturen och ndringsstrukturen i skargarden.

f) Utveckling av trafikforbindelserna

Bolaget har en central roll i utvecklingen av ett helhetssystem for
logistiken i regionen. Ett speciellt viktigt utvecklingsmal var Vasa
hamn med en anknytning till samarbetet med Nordic Logistic Cen-

ter i Umed samt utveckling av Kvarkentrafiken. Utvecklingsatgér-
derna kring Riksvdg 8, som ar Finlands viktigaste rutt for special-
transporter, framskred. Planldaggningen for ett logistikcentrum for
landtrafik inleddes och en entreprenér valdes. Malet ar att inleda
byggarbeten under 2011. Resultaten av projektet Vaasa Airport
Logistics Center var goda; passagerartrafiken aterhdmtade sig ur
lagkonjunkturen och till och med 6kade till féljd av 6ppningen av
AirBaltics nya flyglinjer. Dessutom koordinerade bolagets person-
resurs arbetet for beaktandet av naringslivets intressen i elektrifie-
ringen av jarnvagsavsnittet Vasa-Seindjoki.

g) Skapande av forutsattningar for ett allt intensivare
servicesamarbete och for utvecklingen av servicemarknaden

Utvecklingsprojektet for upphandlingsvdsendet i Vasaregionens
kommuner avslutades under de forsta manaderna av 2010 och
resultatet var en ny strategi och verksamhetsmodell fér upphand-
lingsringen. VASEK har en foretagsradgivare med expertis inom
valfardsbranschen som arbetade med att utveckla foretagsverk-
samhet inom branschen. Utvecklandet av ett regionalt system for
servicesedlar fortsatte och en regional styrgrupp grundades. Sys-
temet for servicesedlar tas i bruk i regionen ar 2011.

h) En fordjupning av kommunsamarbetet

I'sinroll som naringsbolag i kommunernas dgo framjar VASEK sam-
arbetet mellan sina deldgare och &r ett gemensamt instrument i
arenden med anknytning till ndringslivet och féretagande. KOKO-
programmet som bolaget genomfér ger for sin del mojligheter till
samarbete kommunerna emellan. En satsning gjordes pa koordine-
ring av regionkommunikation genom att en kommunikationschef
anstalldes.

Strategin for Vasaregionen kan lasas pa VASEKs webbplats www.vasek.fi.

STRATEGIN FOR VASAREGIONEN

VASEK
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

1.1.2010 - 1.1.2009 -
31.12.2010  31.12.2009

Resultatrékning

OMSATTNING 1.539.171,02  1.497.665,63
Ovriga rorelseintakter 516.539,80 531.288,67
Material och tjanster

Tjanster av utomstdende -605.876,02 -633.636,25
Personalkostnader

Loner och arvoden -793.970,85 -719.762,95

Personalsidokostnader

Pensionskostnader -131.409,32 -115.877,82
Ovriga personalkostnader -29.495,49 -28.775,42

Personalkostnader totalt -954.875,66 -864.416,19
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -3.304,92 -4.406,55
Ovriga rérelsekostnader -503.345,40 -544.982,13
RORELSEVINST/FORLUST -11.691,18 -18.486,82
Finansiella intakter och kostnader

Ovriga rdnte- och finansiella intékter 1.994,20 1.487,69

Finansiella kostnader -39,29 -144,49

Finansiella intakter och kostnader totalt 1.954,91 1.343,20
BOKSLUTSDISPOSTIONER OCH SKATTER 973627 | -17.14362
Direkta skatter -300,00 322,02
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -10.036,27 -16.821,60

VASEK &r ett icke-vinstsyftande bolag. Under tiden 20.8.2003-
31.12.2010 var bolagets kumulativa omsattning 8 227 945,56 och
ovriga rorelseintakter (kumulativa) 2 292 178,72; sammanlagt
10 520 124,28. Bolagets kumulativa resultat var -14 844,83, vilket
utgor -0,18 procent av den kumulativa omsattningen.
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Balansréakning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgdngar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Materiella tillgangar totalt
Placeringar
Ovriga aktier och andelar

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga

Forsaljningsfordringar
Forskottsbetalningar
Ovriga fordringar
Resultatfordringar
Fordringar totalt

Kassa och banktillgodohavanden

RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

PASSIVA
EGET KAPITAL
Aktiekapital

Ackumulerade vinstmedel fran tidigare
rékenskapsperioder

Rakenskapsperiodens vinst (forlust)

EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

1.1.2010 -
31.12.2010

31/12/2010

9.914,74
443333
14.348,07

67.64391
81.991,98

120.187,15
0,00
20.090,12
484.018,77
624.296,04
160.620,97
784.917,01

866.908,99

31/12/2010

424.800,00
-8.872,56

-10.036,27
405.891,17

102.356,34
112.849,63
100.706,45
145.105,40
461.017,82

866.908,99

1.1.2009 -
31.12.2009

31/12/2009

13.219,66
443333
17.652,99

67.32391
84.976,90

4.168,59
11.708,00
0,00
329.495,89
345.372,48
511.170,08
856.542,56

941.519,46

31/12/2009

424.800,00
7.949,04

-16.821,60
415.927,44

92.406,82
268.655,77
35.230,34
129.299,09
525.592,02

941.519,46

SUMMARY

Vaasa Region Development Company VASEK is a non-profit company owned and financed by the municipalities in the Vaasa region. Its

main tasks are industry and company consultation, regional development projects and marketing of the region. The Board of Directors

consists of representatives of the municipalities, as well as the region’s industries, SME-sector and universities. VASEK cooperates inten-

sely with industry, municipalities and the educational sector, with the goal of strengthening the global competitiveness of the region.

A Year of Energetic Progress

In 2010, VASEK's operations continued as planned. Business ser-
vices and enterprise counseling, as well as a more branch-specific
development service, formed the major part of the company’s ac-
tivities. The number of contacts with businesses and enterprises
increased by approximately 15% from 2009, which was largely
due to the aftermath of the global recession and the enterprises’
need for counseling. Partly because of the recession and lay-offs,
the number of new enterprises that were started up with the help
of the Vaasa Region Enterprise Agency Startia increased by 21%
compared to 2009. The planning of an agreement on how busi-
ness services are to be arranged in the Vaasa region continued in
collaboration with the ELY-Centre of Ostrobothnia and SEKES, the
Association of Regional Development Agencies in Finland. The
contract is planned to come into effect in 2011.

During the year under review, VASEK also continued to
strengthen its Invest In activities. Making the region and its pos-
sibilities more familiar to foreign investors and companies were of
centralimportance. In particular, investors in the renewable energy
and clean-tech sectors started to show an interest in the Vaasa re-
gion. Plans to enhance wind power have created a lot of inquiries
and will be carried further in the 2011 Vaasa Wind Exchange.

The Vaasa region’s Regional Cohesion and Competitiveness
Programme supports strategic development efforts at local level.
The programme also offers possibilities for deepening the coopera-
tion between the municipalities themselves, and between the mu-
nicipalities and businesses; for instance with the municipal service
voucher for social and health services. In addition toimplementing
the programme, VASEK has widely financed a number of projects
that aim to promote business activities and networking between
enterprises.

Concrete steps were taken as regards marketing of the region.
With the hiring of a communications manager based at VASEK, and
amarketing director at the Merinova Technology Centre, the goal of
making the Vaasa region better known beyond its borders became
reachable.In marketing, the Vaasa Energy Cluster plays a significant
role,andin 2010 the regionincreasingly drew the interest of media.
Promoting the attractiveness of the region, as well as intensifying
internal communication, also included participation in fairs and
increased presence at various events.

VASEK played a key role in developing the entire logistics

system of the region. The planning for a logistics center for ground
transport proceeded well and the goal is to begin construction
work during 2011. Air passenger traffic recovered from the reces-
sion period and, with the launch of Air Baltic’s regular services, it
also showed an increase. Plans for developing Vaasa Airport into
a new cargo hub proceeded well during the year. Joint ventures
for developing the special transport routes in the Vaasa region
continued as did the cooperation in the development of the Port
of Vaasa, which was also connected with the operations of the
Nordic Logistic Center and the Port of Umea in Sweden, as well
as with steps taken to improve the traffic solutions across the Gulf
of Bothnia.

The appointment of VASEK's Managing Director, Pekka Haa-
panen, as Estonia’s Honorary Consul in Ostrobothnia, and VASEK's
officein Vaasa as Finland’s sixth Estonian Honorary Consulate ope-
ned up new contacts and networks for the company. It further
strengthened VASEK’s role in business advising services and de-
velopment operations. In the future, the company’s activities will
increasingly follow and answer to the needs of the enterprises in

the region.
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